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ПРАКТИКА ТРУДОВОГО 
И МИГРАЦИОННОГО 
ПРАВА
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О практике

Школа трудового права — каждый месяц 

рассказываем клиентам о новеллах 

регулирования и важных судебных кейсах

Более 140 проектов реализует 

практика ежегодно

Сотрудничество с международной 

ассоциацией L&E Global

Год создания практики
№ 1 в ведущих международных 

и Российских юридических рейтингах:

Ключевые клиенты:

Телеграм-канал для работодателей 

@PGEMPLOYMENT 
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Услуги

Мониторинг мер поддержки 

отрасли, отраслевых 

и региональных соглашений

Разработка и внедрение 

компенсационных 

и стимулирующих программ

Сопровождение миграционных 

вопросов

Представление интересов 

в Государственной инспекции 

труда и в прокуратуре

Поддержка работодателей 

в разрешении трудовых споров

Оптимизация и реструктуризация 

персонала, сопровождение процедур 

сокращения и массового 

высвобождения персонала

Консультирование по общим 

вопросам трудового 

и миграционного права



4

Проекты: общие вопросы

Юристы «Пепеляев Групп» помогали на протяжении семи 

лет швейцарскому производителю шоколада 

и кондитерских изделий в решении текущих задач, 

связанных с трудовым правом. Проект включал в себя 

такие вопросы, как гарантии работникам, вознаграждение 

и льготы, меры поощрения, прием и увольнение 

персонала и др. Реализация данного проекта потребовала, 

помимо высокого экспертного уровня в области трудового 

права, глубокого понимания деятельности клиента 

и потребностей его бизнеса.

Юристы «Пепеляев Групп» оперативно подготовили для 

клиента анализ нормативных требований зарубежного 

законодательства (пять государств) по условиям 

повышенной оплаты труда работникам, занятым 

в разработке и эксплуатации углеводородсодержащих 

месторождений, а также работникам, трудящимся 

в неблагоприятных климатических зонах.

Данный проект подтверждает, что наши специалисты 

могут успешно и в сжатые сроки оказывать правовые 

услуги клиентам в различных юрисдикциях.

Юридическая поддержка при решении текущих 

вопросов

Обзор регулирования по вопросам повышенной 

оплаты труда в пяти государствах
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Проекты: оптимизация 
и реструктуризация персонала

Наши специалисты оказали поддержку клиенту в рамках 

процедуры оптимизации персонала, в ходе которой 

работниками были созданы два профсоюза для защиты 

от сокращения. Проект включал защиту компании 

от враждебных действий профсоюзов. В результате 

компании удалось успешно реализовать свои планы: 

никаких судебных исков не последовало. Частично успех 

нашей команды основан на глубоком анализе структуры 

профсоюза и выявлении несоответствий, что 

в значительной степени ослабило позицию 

профессионального объединения работников и дало 

компании эффективное преимущество для ведения 

переговоров.

Юристы «Пепеляев Групп» консультировали клиента 

по трудовым аспектам реорганизации компании. Клиент 

планировал присоединение одной компании к другой, 

в рамках этого процесса необходимо было привести 

в соответствие уровни вознаграждения и льгот. Также 

требовалась тщательная проработка вопросов 

взаимоотношений с профсоюзом. Проект включал 

глубокий анализ всех элементов вознаграждения и льгот 

в двух компаниях (завод и администрация), 

расположенных в разных регионах, а также поиск 

эффективных решений для того, чтобы оставить большую 

часть компенсаций и выплат без изменений и тем самым 

избежать дискриминации. При поддержке нашей команды 

проект был успешно реализован.

Консультирование клиента по вопросам 

взаимодействия с профсоюзами

Сопровождение трудовых вопросов в рамках 

реорганизации компании
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Проекты: трудовые споры

Наши юристы выиграли сложное дело в арбитражном суде 

против Фонда социального страхования РФ. Основные 

аспекты дела были связаны с вопросами трудового права 

и признанием гражданско-правовых отношений де-факто 

трудовыми. 

Это уникальное дело в нашей практике, поскольку 

мы участвовали в судебных процедурах, отличных от тех, 

с которыми сталкиваемся в обычной практике (процедура 

государственных арбитражных судов очень отличается 

от процедуры судов общей юрисдикции, применимой 

к трудовым спорам). 

Спор стал чрезвычайно важным и прецедентным 

для клиента: он широко практикует подобные правовые 

конструкции, которые могли бы быть 

переквалифицированы в трудовые отношения.

Наши специалисты оказали юридическую поддержку 

клиенту при взаимодействии с конфликтным работником, 

который был восстановлен судом на своей прежней 

должности. Работник, относящийся к защищенной 

категории, вел себя недобросовестно и агрессивно 

по отношению к работодателю. Команда «Пепеляев 

Групп» отстояла интересы работодателя при проверке 

ГИТ, проводимой по заявлению работника, а также 

в судебных спорах. Благодаря усилиям наших юристов 

конфликт был завершен, и работник мирно покинул 

компанию. 

Для клиента дело стало успешным прецедентом.

Успешная юридическая поддержка при ведении 

дела в арбитражном суде

Разрешение конфликта с работником под особой 

юридической защитой
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Проекты: дисциплинарная и материальная 
ответственность работников

Наши юристы сопровождали проект, связанный 

с выявлением фактов хищения имущества компании 

работниками в регионах. Команда «Пепеляев Групп» была 

привлечена для проведения внутреннего расследования 

и принятия мер по пресечению недобросовестных 

действий. В задачи входило увольнение работников, 

причастных к выявленным нарушениям в порядке учета 

материальных ценностей. Работа над данным проектом 

предполагала охват широкого круга вопросов не только 

трудового, но и уголовного права, а также экстренное 

решение сложившейся ситуации, ставшей уникальной для 

клиента.

Юристы практики трудового права осуществляли 

комплексную поддержку клиента — дочернего 

предприятия нефтехимического концерна — по вопросу 

увольнения работника по порочащим основаниям. 

Работник оспаривал увольнение в судах двух инстанций, 

которые подтвердили законность расторжения отношений. 

Работнику в удовлетворении требований отказано 

полностью. Клиенту предоставлялась комплексная 

поддержка увольнения, включавшая в себя правовой 

анализ и технический сбор доказательств.

Правовая поддержка в рамках проекта 

по пресечению хищений

Сопровождение увольнения работника 

по порочащим основаниям
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Проекты: кадровый аудит 
и охрана труда

Наши юристы провели аудит всех основных кадровых документов клиента 

с целью обеспечения полного соблюдения нормативных требований 

и готовности к проверке трудовой инспекцией. Наша команда не только 

проанализировала всю документацию, процедуры внутреннего трудового 

распорядка и дала рекомендации по выявленным недостаткам, но также 

проконсультировала клиента по возможностям устранения недочетов 

и внедрению улучшений. Кроме того, были разработаны соответствующие 

формулировки для включения в документацию. Проведенный аудит 

и дальнейшая поддержка требовали понимания бизнес-процессов клиента, 

которые тесным образом связаны с вопросами транспортировки, организации 

труда водителей и т. д. Правовая поддержка требовалась не только в области 

безопасности труда, но и в отношении полной материальной ответственности 

работников.

Комплексный кадровый аудит



9

Проекты: иностранные работники

Юристы «Пепеляев Групп» сопровождали выход 

на российский рынок крупного китайского производителя 

систем видеонаблюдения. В рамках проекта наша команда 

активно консультировала клиента, поддерживала 

в создании и регистрации российского юридического лица 

и структурировании отношений со всеми категориями 

работников, включая российских и иностранных —

граждан Китая. Проект осложнялся необходимостью 

учитывать как специфику китайской компании, так 

и жесткие требования российского миграционного 

законодательства.

Специалисты практики трудового и миграционного права 

«Пепеляев Групп» помогли клиенту — крупному 

китайскому производителю климатической и бытовой 

техники — с регистрацией своей российской «дочки» 

и структурированием отношений с российскими 

и иностранными работниками. Наши юристы также 

разработали необходимую кадровую документацию, в том 

числе адаптировали к российским требованиям систему 

оплаты труда и вознаграждения для российских топ-

менеджеров на основании схемы, применяемой клиентом.

Структурирование отношений со всеми категориями 

работников, включая иностранных 

Оформление российских 

и иностранных сотрудников
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Команда

Анна Берлина

Партнер

a.berlina@pgplaw.ru

Более 17 лет Анна оказывает правовую поддержку в отношении 

самого широкого круга вопросов трудового права. 

Она представляет интересы клиентов в суде при рассмотрении 

трудовых споров, а также в Государственной трудовой инспекции и 

Прокуратуре. Анна оказывает поддержку при увольнении 

сотрудников, в том числе в случае массовых сокращений, и при 

работе с профсоюзами. В дополнение, она консультирует по 

вопросам предоставления гарантий и компенсаций (защита 

работников от валютных рисков, мотивационные программы и т.д.), 

направления персонала на работу в другие страны, а также по 

другим вопросам трудового права.

Анна также оказывает клиентам поддержку в подготовке кадровых 

документов, включая трудовые договоры, политики и т.п.

ОТЗЫВЫ

Респонденты неизменно отмечают внимание Анны к деталям и 

нацеленность на результат. Один из ее клиентов также говорит о 

ней, как о юристе-практике: «она всегда на связи и готова помочь» 

(Chambers Europe, 2020).
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Команда

Виталия Кузнецова

Руководитель группы практики 

трудового и миграционного права, 

канд. юрид. наук

v.kuznetsova@pgplaw.ru

Виталия является экспертом в области трудового права, в вопросах, 

смежных с трудовым и гражданским правом. До «Пепеляев Групп» 

работала в ведущих российских юридических компаниях, в крупной 

международной юрфирме. Имеет богатый опыт консультирования 

отечественных и зарубежных компаний – лидеров в разных 

отраслях экономики, а также опыт сопровождения исполнительного 

производства и судебных разбирательств.

ОТЗЫВЫ

«Команда обладает внушительным опытом урегулирования споров, 

связанных с несправедливыми увольнениями, вопросами 

иммиграции и оплаты труда работников, а также ведения 

переговоров с профсоюзами» (Chambers Europe).

Роман Жеребцов

Руководитель группы практики 

трудового и миграционного права

r.gerebtsov@pgplaw.ru

Роман более десяти лет специализируется в области трудового 

и миграционного законодательства, а также налогообложения 

физических лиц. В том числе консультирует крупнейшие 

международные и российские компании по различным аспектам 

трудового и налогового права, занимается структурированием 

направлений на работу в Россию и из России с учетом 

миграционных, трудовых и налоговых последствий.

ОТЗЫВЫ

«Практика трудового и миграционного права «Пепеляев Групп» 

обладает глубоким знанием трудового законодательства 

и предоставляет чрезвычайно ценные и профессиональные 

консультации» (The Legal 500).
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@PGP_OFFICIAL 

Новости компании, тематические 

правовые обзоры законодательства 

и судебной практики, комментарии 

экспертов

О компании

Ведущая российская юридическая компания, 

предоставляющая полный спектр правовых услуг.

Юристы Клиенты Офисы Рейтинги

160 2000 8

Среди наших юристов 

3 доктора юридических 

наук и 19 кандидатов 

юридических наук

Москва 

Санкт-Петербург

Красноярск 

Нижнекамск

Владивосток  

Пекин 

Шанхай

Дубай

https://t.me/pgp_official
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Услуги

Налоговое 

консультирование 

и налоговые споры

Административно-

правовая защита 

бизнеса

Банковская 

и финансовая 

практика

Интеллектуальная 

собственность 

и товарные знаки

Семейное 

и наследственно

е право

Трудовое 

и миграционное 

право

Таможенное право 

и внешнеторговое 

регулирование

Валютное 

регулирование 

и валютный 

контроль

Международные суды 

и арбитраж

Корпоративное 

право/M&A

Антимонопольное 

регулирование

Разрешение 

споров и медиация

Уголовно-правовая 

защита бизнеса

Правовая защита 

информации

Недвижимость 

и строительство

Банкротство

Экология Телеком, Медиа, IT Цифровая группа Здравоохранение
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География услуг

• Представительства в Пекине, Шанхае.

• Сопровождение китайских инвесторов 

в России и российских инвесторов 

в Китае.

• Наличие стратегических партнеров 

на китайском рынке.

• Комплексная юридическая поддержка.

Chinese Desk

• Оказание юридических услуг корейским 

компаниям в России и российским 

инвесторам в Корее.

Korean Desk

• PG TAX Consultancy LLC предоставляет 

услуги по налоговому структурированию 

и налоговому консультированию в ОАЭ 

и странах Персидского залива.

Middle East Desk
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www.pgplaw.ru

Москва 

E: info@pgplaw.ru 

Т: +7 (495) 767-00-07

Контакты

Санкт-Петербург 

E: spb@pgplaw.ru 

Т: +7 (812) 640-60-10

Красноярск 

E: krs@pgplaw.ru 

Т: +7 (391) 277-73-00

Владивосток 

E: vld@pgplaw.ru 

Т: +7 (4232) 65-93-55

Дубай

E: info@pgplaw.ae 

Т: +971 54 417 3060

Татарстан, Нижнекамск 

E: rt@pgplaw.ru

Т: +7 (495) 767-00-07

Пекин 

E: bj@pgplaw.ru 

Т: +86 (10) 8441 8770

Шанхай 

E: sh@pgplaw.ru 

Т: +86 (21) 6329 3923, доб. 807


