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ОГРАДИМ ОТ НАЛОГОВЫХ 
РИСКОВ И ПОМОЖЕМ 
НАЙТИ РЕЗЕРВЫ
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О практике

Более 50 юристов компании специализируются в области 

налогового права, 12 из них – партнеры и старшие партнеры.

Средний рабочий стаж налоговых юристов – 15 лет, при этом 

средний стаж младших юристов – более 4 лет.

61% от общего числа юристов  – выпускники: МГУ, МГИМО, 

МГЮА, МФЮА, ВШЭ, СПбГУ.

Номер один по налогам во всех ключевых рейтингах (Chambers 

and Partners, The Legal 500, Best Lawyers, International Tax 

Review, IFLR1000, ПРАВО 300).
@PG_TAX

Telegram-канал для бизнеса 

о налогах и налоговых спорах

@SibTaxForum

Cибирский Telegram-канал 

о налоговых спорах, налоговой 

выгоде, налоговых злоупотреблениях 

и о том, как этого не допустить
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О практике

«КОМАНДА ПОЛУЧАЕТ ВЫСОКИЕ 

ОТЗЫВЫ ЗА УРОВЕНЬ СВОЕЙ 

ПОДГОТОВКИ И ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ 

НАВЫКИ. ОДИН ИЗ КЛИЕНТОВ, 

ВПЕЧАТЛЕННЫЙ РАБОТОЙ 

СПЕЦИАЛИСТОВ ПРАКТИКИ, ОТМЕТИЛ 

«КОМПЛЕКСНЫЕ ЗНАНИЯ ЮРИСТОВ 

В АБСОЛЮТНО ВСЕХ ОБЛАСТЯХ 

НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ»

CHAMBERS EUROPE

Среди налоговых юристов 12 имеют ученую степень, 

13 преподают в вузах. 

«Пепеляев Групп» – представитель 

Taxand в России, глобальной сети, объединяющей 

ведущих налоговых консультантов по всему миру.

12 успешно проведенных налоговых дел 

в КС, еще 12 дел с участием наших юристов 

в качестве экспертов (по приглашению КС РФ). 

Более 1000 дел в других судах. 

Суммарный опыт работы налоговых юристов 

компании – 955 лет!
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НАЛОГОВЫЙ 
КОНСАЛТИНГ

УСЛУГИ
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Законодательство о КИК и деофшоризации

Юристы «Пепеляев Групп» провели аудит структуры группы 

иностранных компаний с целью определения организаций, 

признаваемых контролируемыми иностранными компаниями (КИК). 

В задачи входило консультирование клиента по вопросам порядка 

расчета налоговой базы иностранных компаний для целей 

налогообложения их прибыли в РФ, наличия оснований для 

необложения прибыли некоторых компаний группы налогом в РФ

в силу квалификации доходов как доходов от пассивной 

деятельности, а также разъяснение клиенту порядка и сроков 

раскрытия информации о контролируемых компаниях. Всего 

в структуру вошло 20 КИК.

Выявление структуры КИК и консультирование 

по сопутствующим налоговым вопросам

Наши специалисты консультировали одного из крупнейших в мире 

экспортеров природного газа по вопросам законодательства 

о контролируемых иностранных компаниях (КИК), в том числе 

произвели предварительные расчеты прибыли 41 КИК, а также 

оценили наличие права на освобождение от налогообложения 

прибыли КИК на основании данных финансовой отчетности.

Консультирование 

по вопросам деофшоризации

Юристы «Пепеляев Групп» консультировали крупнейший 

российский агропромышленный холдинг по вопросу перевода 

холдинговой компании из Нидерландов в специальную 

экономическую зону, созданную на острове Октябрьский 

Калининградской области. Уникальность данного проекта состоит  

в том, что такие «переезды» иностранных компаний не являются 

массовыми, а сам институт смены резидентства – неординарный 

и новый для российской практики и законодательства.

Перевод иностранной компании 

из Нидерландов в российскую СЭЗ
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Трансфертное ценообразование

При подготовке обосновывающей документации 

по трансфертному ценообразованию юристы «Пепеляев 

Групп» разработали и внедрили методики по оценке 

сопоставимости компаний с учетом сравнения 

функциональных и финансово-аналитических 

параметров. Такой анализ отчетности функционально 

сопоставимых компаний позволяет учесть не только 

функциональные (экономические), но и финансовые 

показатели. 

Он помогает углубленно изучить сопоставимость 

компаний и построить интервал рентабельности на 

основе данных по организациям, схожим с обществом 

как по сфере, масштабу и функциональности 

деятельности, так и по процессу ее осуществления.

Консультирование одной 

из крупнейших нефтегазовых компаний

Наши специалисты реализовали масштабный проект по адаптации 

корпоративной политики трансфертного ценообразования к требованиям 

российского налогового законодательства в интересах российского дочернего 

общества крупной международной группы компаний тяжелого машиностроения. 

Особенность проекта состояла в том, что номенклатура товаров, в отношении 

которых требовалось обоснование трансфертных цен, была крайне широка –

более 2000 наименований, при этом требовалось учитывать разные рыночные 

ниши для различных групп в рамках этой номенклатуры.

Адаптация корпоративной политики 

трансфертного ценообразования

Юристы налоговой практики выработали подходы к квалификации договоров 

по предоставлению беспроцентных и процентных займов, заключенных 

иностранной компанией, добровольно признавшей себя российским налоговым 

резидентом, с российскими и иностранными компаниями группы в качестве 

контролируемых сделок для целей трансфертного ценообразования. В наши 

задачи также входила оценка потенциальных налоговых рисков и путей их 

минимизации. Сложность проекта заключалась в неоднозначности нормативного 

регулирования, отсутствии практики и разъяснений по данному вопросу.

Консультирование по вопросам 

трансфертного ценообразования
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Налогообложение компаний ТЭК

Крупный российский холдинг в целях повышения 

эффективности управления реструктурировал свое 

направление IT. В связи с активной государственной 

поддержкой этой сферы деятельности компании 

предоставлялись налоговые льготы.  Перед юристами 

«Пепеляев Групп» была поставлена задача оценить 

налоговые риски проведенной реструктуризации 

холдинга. Мы проанализировали деятельность 

компаний до и после реструктуризации и в результате 

работы представили не только оценку риска, 

но и рекомендации, какие документы будут 

свидетельствовать о реальной деловой цели 

реорганизации. В настоящее время схожие вопросы 

возникают у многих компаний. Объем государственной 

поддержки IT-сферы сопровождается повышенным 

контролем. Мы помогаем добросовестным участникам 

рынка правильно оформить документы, чтобы 

минимизировать претензии проверяющих.

Оценка налоговых рисков 

при реструктуризации холдинга

Юристы «Пепеляев Групп» оказали поддержку клиенту в споре с налоговым 

органом, который применил приказ Минэнерго, не действовавший в спорном 

периоде времени. Суды поддержали позицию налоговой инспекции, нарушив 

множество норм и правил. В частности, не были применены норма НК и 

редакция приказа Минэнерго, действовавшие в спорный период; при этом 

налоговый орган использовал новую редакцию приказа Минэнерго, которая не 

действовала в указанном периоде (придал акту обратную силу). Данное дело 

является важным в масштабе отрасли, так как проблема определения 

количества нефтяного сырья, переданного на переработку, является общей для 

всех организаций.

Сопровождение судебного спора о порядке определения 

количества нефтяного сырья для целей исчисления акциза

Юристы компании разработали налоговые и таможенные положения 

инвестиционного договора, заключаемого между инвестором – крупнейшей 

индийской энергетической компанией – и федеральными и региональными 

органами власти, по разработке крупного угольного месторождения на 

Камчатке. Проект является прецедентным как с точки зрения суммы, 

вкладываемой инвестором (ок. 600 млн долл. США), так и с точки зрения 

комплексности – российская сторона также вкладывается в развитие 

инфраструктуры.

Поддержка клиента по налоговым и таможенным 

вопросам в рамках крупного инвестпроекта
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Применeние законодательства по налогу 
на прибыль, имущество организаций НДС, и др.

Наши юристы проанализировали риски по НДС и налогу на прибыль 

с учетом актуальной судебной практики для клиента, который 

является дистрибьютором лекарственных препаратов, входящих 

в перечень ЖНВЛП, и получает от поставщика (производителя) 

бонусы и (или) оплату услуг. Специалисты «Пепеляев Групп» также 

разработали альтернативные варианты юридического оформления 

задач клиента с учетом специфики отрасли. Уникальность проекта 

обусловлена государственным участием в установлении предельных 

цен (надбавок) на препараты ЖНВЛП. В такой ситуации границы 

допустимых финансовых потоков между участниками рынка неясны, 

а практика по данному вопросу в фармацевтической отрасли 

отсутствует.

Анализ налоговых рисков в интересах одной 

из крупнейших фармацевтических компаний

Юристы «Пепеляев Групп» провели правовую оценку соблюдения 

налогоплательщиком – IT-компанией, участником проекта 

«Сколково», условий для применения льготы по НДС. Несоблюдение 

условий привело бы к существенному росту финансовой нагрузки –

сумма доначислений могла бы составить 200 млн руб. в год –

и закрытию бизнеса. Данный проект значим, поскольку затрагивает 

вопросы применения льгот специальным субъектом, на поддержку 

которого направлено государственное регулирование.

Консультирование клиента 

по вопросу применения налоговой льготы

Наши специалисты реализовали масштабный проект по адаптации 

корпоративной политики трансфертного ценообразования 

к требованиям российского налогового законодательства в 

интересах российского дочернего общества крупной международной 

группы компаний тяжелого машиностроения. Особенность проекта 

состояла в том, что номенклатура товаров, в отношении которых 

требовалось обоснование трансфертных цен, была крайне широка –

более 2000 наименований, при этом требовалось учитывать разные 

рыночные ниши для различных групп в рамках этой номенклатуры.

Подготовка позиции по вопросам применения 

пониженной налоговой ставки
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Международное налогообложение

Юристы «Пепеляев Групп» консультировали одну из крупнейших 

горнодобывающих компаний по налоговым последствиям реструктуризации 

группы. Речь шла о выводе из цепочки владения кипрских компаний с учетом 

изменения соглашений об избежании двойного налогообложения и теста 

деловой цели, в том числе его понимания в британской судебной доктрине. 

Важность проекта заключалась в риске серьезных налоговых доначислений 

в силу неоднозначной трактовки норм соглашений об избежании двойного 

налогообложения с Кипром и Великобританией, в том числе в разных 

юрисдикциях. Это обусловило необходимость вовлечения английских налоговых 

консультантов и согласования с ними итоговых выводов.

Налоговая поддержка в рамках реструктуризации группы

Суть проекта заключалась в том, что налоговый орган 

указал на необходимость уплаты клиентом налога 

на прибыль в сумме 21,6 млн руб., отметив, что 

представительство компании вело в РФ подготовительную 

и вспомогательную деятельность в интересах третьих 

лиц. Наши юристы сформировали обоснованную методику 

разделения расходов представительства на расходы в 

интересах головной компании и в интересах третьих лиц. 

Судебная практика предлагает только некоторые 

подходы: например, разделение на основании критерия, 

какое лицо является держателем регистрационного 

удостоверения на препарат. Специалисты «Пепеляев 

Групп» проработали дополнительные критерии: 

держатель прав на товарный знак; лицо, имеющее 

возможность сейчас или в будущем коммерциализировать

препарат в РФ; производитель. В результате 

представленной инспекции правовой позиции и расчета 

сумма налога на прибыль была снижена до 5,2 млн руб., 

а представительство – снято с регистрационного учета.

Налоговая поддержка в рамках прекращения 

деятельности представительства иностранной 

фармкомпании в России
Перестройка включала перевод центра финансирования в другую юрисдикцию, 

выпуск еврооблигаций и смену собственников компаний внутри группы. Наши 

юристы изучили налоговые последствия, которые могли быть спровоцированы 

этими изменениями, и дали клиенту рекомендации по минимизации налоговых 

рисков. Внутренняя реструктуризация группы и ее финансирования включает 

множество транзакций, каждую из которых (и в совокупности) следовало 

проверить. Такие реструктуризации привлекают внимание налоговых органов, 

при этом практики по ним нет, а применимые правовые нормы могут 

толковаться неоднозначно.

Анализ налоговых последствий перестройки группового 

рефинансирования
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Налогообложение в рамках инвестиционной 
деятельности

Юристы «Пепеляев Групп» успешно оспорили решение налогового органа 

о доначислении клиенту налога на прибыль в размере более 130 млн руб. в рамках 

реализации регионального инвестиционного проекта (РИП). Наш клиент является 

участником РИП, в ходе которого возведена горно-обогатительная фабрика. 

В соответствии с Налоговым кодексом РФ компания имеет право на применение нулевой 

ставки по налогу на прибыль при условии, что доходы от реализации товаров, 

произведенных в результате реализации РИП, составляют не менее 90% всех доходов, 

учитываемых при определении налоговой базы по налогу. 

В результате колебаний курса валюты компания получила значительные положительные 

курсовые разницы. В отсутствие прямого законодательного регулирования она учла эти 

доходы в составе доходов от реализации РИП и применила нулевую налоговую ставку. 

По результатам проверки налоговый орган посчитал, что полученные курсовые разницы 

должны учитываться компанией в составе доходов, не относящихся к реализации товаров, 

поэтому льготой она воспользовалась неправомерно. При поддержке наших специалистов 

клиент успешно оспорил решение налогового органа в судебном порядке. Проект являлся 

уникальным, поскольку в России ранее не рассматривались споры о налоговых льготах для 

участников РИП в ситуации несоблюдения требования о соотношении доходов, полученных 

от реализации РИП, и иных доходов. 

Разрешение спора в пользу инвестора имело важное значение для формирования 

положительного инвестиционного климата в России.

Правовая поддержка клиента в споре о доначислении налога 

на прибыль в рамках реализации РИП

Юристы «Пепеляев Групп» консультировали 

клиента по налоговым и таможенным 

вопросам создания портовой особой 

экономической зоны для целей 

осуществления в ней стратегического 

проекта по техническому обслуживанию 

и ремонту воздушных судов гражданской 

авиации.

Наши специалисты подготовили несколько 

заключений по различным налоговым 

аспектам этого проекта, а также

разработали поправки в законодательство 

с целью введения налоговых преференций 

для осуществления проекта.

Консультирование клиента 

по созданию портовой ОЭЗ
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Налоговый аудит

Юристы «Пепеляев Групп» провели проверку 

финансовой и налоговой отчетности одной 

из крупнейших в России управляющих компаний. 

В результате проверки даны рекомендации 

по минимизации налоговых рисков и реализации 

налогового потенциала по вопросам, связанным 

с особенностями исчисления налоговой базы 

по операциям с ценными бумагами, финансовыми 

инструментами срочных сделок, сделок РЕПО (включая 

сделки с иностранным элементом), публичным 

размещением акций, управленческими услугами, 

капитальными вложениями и т. д. Мероприятия 

налогового контроля, проведенные позднее 

в отношении этого налогоплательщика, подтвердили 

успешную реализацию данного проекта.

Комплексный 

финансовый аудит

Юристы налоговой практики «Пепеляев Групп» осуществили комплексный аудит 

филиала иностранной компании, признавшей себя налоговым резидентом РФ 

в порядке п. 8 ст. 246.2 НК РФ, в целях определения корректности налоговых 

обязательств иностранной компании по налогу на прибыль. Наши специалисты 

провели оценку потенциальных налоговых рисков и путей их минимизации.

Уникальность проекта состоит помимо прочего в деятельности аудируемой

компании: она осуществляет активную деятельность за пределами РФ, 

на территории нашей страны действует как российский налоговый резидент. 

Правоприменительной практики по значительному числу налоговых аспектов 

деятельности таких компаний пока не выработано.

Проект также значим в связи с широтой охвата юрисдикций, так как компания 

получала доходы от деятельности в 10 различных странах. Наши юристы 

провели анализ налогового учета и проверку расчетов и обязательств филиала 

по налогу на прибыль, включая налог на доходы, полученные за пределами РФ, 

а также корректности подхода клиента к зачету налогов, уплаченных 

в иностранных юрисдикциях, на территории РФ. 

Проект также уникален в связи с широким охватом анализируемых сделок 

иностранной компании, в том числе связанных с куплей-продажей различных 

ценных бумаг; внутригрупповыми займами; получением дивидендов и пр.

Аудит филиала иностранной компании, добровольно 

признавшей себя налоговым резидентом РФ
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Налоговый мониторинг

Наши специалисты в области системы управления рисками и внутреннего 

контроля  провели диагностику крупной многопрофильной компании на предмет 

ее готовности ко вступлению в налоговый мониторинг в части системы 

управления рисками и внутреннего контроля. В рамках проекта наши 

специалисты продиагностировали СУРиВК в разрезе пяти компонентов: 

контрольная среда, управление рисками, контрольные процедуры, 

информационные системы, мониторинг средств контроля. Результатом работы 

была подготовка следующих документов:

• отчета по результатам диагностики, содержащего текущий уровень оценки 

СУРиВК, рекомендации по построению СУРиВК, необходимые и достаточные 

для перехода компании на налоговый мониторинг, а также долгосрочные 

рекомендации, связанные с будущим совершенствованием СУРиВК;

• дорожной карты, содержащей перечень краткосрочных и долгосрочных 

мероприятий, необходимых для перехода на налоговый мониторинг, 

а также для последующего совершенствования СУРиВК (как для налоговых, 

так и для бизнес-целей); 

• технического задания по подготовке компании к переходу на налоговый 

мониторинг.

Диагностика крупной многопрофильной компании (недвижимость, 

строительство, аренда, торговля, медиа, мероприятия, складская 

деятельность, др.) на предмет готовности ко вступлению в НМ
Наши специалисты сопровождали одну из крупнейших 

в России компаний в сфере IT в проекте по построению 

системы управления рисками и внутреннего контроля 

(СУРиВК) с целью вступления клиента в налоговый 

мониторинг. Уникальность проекта заключалась в том, 

что наши юристы адаптировали СУРиВК для вступления 

клиента в налоговый мониторинг. Специалисты 

«Пепеляев Групп» провели комплексный анализ 

внутренней документации клиента, а также анализ 

бизнес-процессов. По результатам анализа были 

предложены мероприятия по совершенствованию 

СУРиВК, формализована ее структура, подготовлены 

Положение о СУРиВК, реестры налоговых рисков 

и контрольных процедур, документация по специальным 

формам, требуемым  ФНС России для вступления 

в налоговый мониторинг.  Компания успешно вступила 

в налоговый мониторинг с 2022 года, набрав высокое 

количество баллов по СУРиВК.

Правовая поддержка при вступлении в НМ 

одной из крупнейших IT-компаний
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Налогообложение в сфере 
фармацевтики и здравоохранения

Наши юристы консультировали представителей одной 

из крупнейших фармацевтических компаний по вопросам 

взаимодействия со специалистами из сферы здравоохранения. 

Проект был направлен на предотвращение актуальных для 

фармацевтической отрасли налоговых рисков путем подготовки 

и доработки внутренних документов клиента по взаимодействию 

со специалистами здравоохранения. Нашим юристам необходимо 

было разобраться в законодательстве об обращении лекарственных 

средств, регуляторных аспектах взаимодействия с участниками 

медицинского сообщества.

Данный проект важен тем, что работа была направлена 

на предотвращение рисков, а не на защиту клиента в момент, когда 

риск стал уже актуальным.

Консультации по налоговым и регуляторным вопросам

Юристы «Пепеляев Групп» сопровождали клиента – крупную 

фармацевтическую компанию – на досудебной стадии по итогам 

проверки. Суть проекта заключалась в том, что налоговая 

инспекция доначислила НДС на суммы перевыставляемых клиентом 

как агентом расходов, возмещаемых иностранной материнской 

компанией – принципалом за организацию проведения клинических 

исследований на территории РФ. Благодаря усилиям наших 

специалистов суммы претензий на досудебной стадии удалось 

снизить, но клиент был не согласен с квалификацией расходов как 

стоимости услуги по организации клинических исследований 

и просил обжаловать такую квалификацию. В итоге решение 

инспекции было признано недействительным в обжалуемой части, 

а оставшиеся суммы успешно оспорены юристами «Пепеляев Групп» 

в арбитражном суде. Проект является значимым, поскольку 

выявляется неоднозначный подход налоговых органов к оценке 

характера деятельности российских компаний по организации на 

территории РФ проведения клинических исследований, которые 

осуществляются в пользу иностранных разработчиков 

лекарственных средств на основе агентских договоров.

Отмена решения налоговой инспекции 
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Налогообложение внутригрупповых расходов

Наши юристы консультировали клиента по вопросам 

соблюдения налогового законодательства при 

документальном оформлении распределения расходов 

на услуги по обеспечению проведения зрелищных 

и развлекательных мероприятий на территории РФ 

внутри группы компаний. В рамках проекта были 

рассмотрены варианты условий корпоративного 

соглашения об оказании услуг российской компании, 

а также предложены детальные рекомендации 

по оформлению актов оказанных услуг в случае 

привлечения к их оказанию работников нескольких 

организаций в рамках группы компаний, в том числе 

находящихся за рубежом. Рекомендации специалистов 

«Пепеляев Групп» были выполнены в полном объеме, 

в результате чего по итогам выездной налоговой 

проверки налоговым органом не было предъявлено 

каких-либо претензий в указанной части.

Консультирование одной из наиболее 

известных мировых компаний сферы 

развлечений

В рамках проекта наши юристы изучили проблемы, связанные 

с различной квалификацией платежей в корпоративных, налоговых, валютных 

целях, с учетом Комментариев ОЭСР по применимым соглашениям об избежании

двойного налогообложения. В результате были подготовлены комментарии, 

а также проекты документов для сделки. Проект предполагал решение целого 

комплекса проблем, связанных с различной, даже противоречивой, 

квалификацией платежей в корпоративных, налоговых, валютных целях. 

Ошибка в оценке рисков могла привести к повышенному налогообложению 

операций или к большим штрафам за нарушение валютного законодательства.

Консультации по налоговому и валютному регулированию в связи 

с реструктуризацией внутригрупповой задолженности

Благодаря усилиям наших юристов, в результате реализации проекта сумма 

доначислений была снижена с 1 млрд руб. более чем в два раза. Данный проект 

является значимым, поскольку в рамках него была обоснована возможность 

применения look through approach, что нехарактерно для практики налоговых 

органов.

Сопровождение предпроверочных мероприятий по учету 

внутригрупповых расходов клиента
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Ключевые услуги

• Налоговое структурирование в странах Персидского залива 

(ССАГПЗ).

• Налоговая поддержка.

• Налоговое консультирование в ОАЭ.

• Налоговые услуги для частного капитала в ОАЭ.

• Налоговый комплаенс.

• Управление юридическими проектами.
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Сопровождение выездных и камеральных 
налоговых проверок,

Команда «Пепеляев Групп» предоставила правовую поддержу 

клиенту на досудебной стадии сопровождения результатов 

выездной налоговой проверки. В рамках проекта была 

сформирована позиция по претензиям налогового органа, 

связанным с произошедшей реорганизацией бизнеса в России –

приобретением российской группы компаний – крупного 

производителя кондитерских изделий, с последующей продажей 

долей участия. Налоговый орган согласился с возражениями 

налогоплательщика и вынес решение об отказе в привлечении 

к ответственности.

Досудебное сопровождение обжалования 

результатов ВНП

Юристы «Пепеляев Групп» предоставили правовую поддержку 

клиенту на всех этапах выездной налоговой проверки. В ходе ВНП 

было видно, что потенциальные претензии инспекции касаются 

в том числе права на учет выплаченных иностранному 

взаимозависимому лицу роялти, процентов по займам; права 

на применение положений Соглашения об избежании двойного 

налогообложения при осуществлении выплат иностранной компании 

в связи с оспариванием наличия у  нее фактического права 

на доход; признания налогоплательщика зависимым агентом 

иностранной компании группы в связи с реализацией ею товаров 

на территории РФ, приводящей к образованию постоянного 

представительства. Общая сумма потенциальных налоговых 

доначислений могла составить более 720 млн руб. без учета пеней 

и штрафов и возможных доначислений в связи с признанием 

наличия постоянного представительства. При этом по всем спорным 

вопросам сформирована устойчивая негативная для 

налогоплательщиков судебная практика. Благодаря усилиям наших 

юристов, инспекция согласилась с доводами клиента уже на стадии 

проверки, и компании не придется оспаривать доначисления в суде.

Комплексное сопровождение 

выездной налоговой проверки

а также специальных проверок соблюдения правил 
трансфертного ценообразования
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Оспаривание результатов выездных 
и камеральных проверок

Команда налоговой практики в досудебном и судебном порядке 

сопровождала обжалование результатов выездной налоговой 

проверки, в рамках которой клиенту отказали в признании 1,4 млрд 

расходов – процентов и курсовой разницы по займам от других 

компаний группы. Основанием для этого стала переквалификация 

заемных отношений в отношения по инвестированию, сделанная 

налоговым органом. Важность этого дела для клиента заключалась 

в том, что его результаты могли иметь влияние на другие периоды 

и другие договоры, что привело бы к огромному негативному 

налоговому эффекту для всей группы.

Кроме того, негативный исход дела означал бы существенное 

расширение возможностей для налоговых органов 

по переквалификации сделок для целей налогообложения, 

и, как следствие, существенный рост затрат на привлечение средств 

капитальных вложений, и, возможно, пересмотр инвестиционных 

планов. 

Успешное обжалование результатов ВНП 

о переквалификации заемного финансирования

Юристы «Пепеляев Групп» оказали правовую поддержку клиенту 

по итогам выездной налоговой проверки, в рамках которой 

налоговый орган пришел к выводу, что компания неправомерно 

приняла к вычету с повышающим коэффициентом начисленный при 

приобретении прямогонного бензина акциз в той части, которая, по 

расчетам проверяющих, приходится на использование прямогонного 

бензина для производства ряда продукции компании. Сумма 

доначислений достигала 4,5 млрд руб. 

Несмотря на то что аналогичные споры единичны в судебной 

практике, команде «Пепеляев Групп» удалось успешно оспорить 

доначисления на досудебной стадии спора. Налоговый орган вынес 

решение об отказе в привлечении клиента к налоговой 

ответственности, и ему не были доначислены налоги, пени 

и штрафы.

Успешное оспаривание результатов ВНП 

на досудебной стадии

Судебное и досудебное урегулирование
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Оспаривание результатов выездных 
и камеральных проверок

Юристы «Пепеляев Групп» защищали интересы клиента по итогам 

выездной налоговой проверки, в результате которой компании были 

доначислены налог на прибыль, НДС, НДФЛ и страховые взносы 

в размере 3,3 млрд руб., а также соответствующие суммы пеней 

и штрафа (40%). При поддержке наших специалистов компания 

оспорила акт выездной налоговой проверки в части трех эпизодов: 

автомобильная перевозка грузов, оказание услуг по складской 

обработке грузов, страхованию грузов и сроки доставки. 

По результатам рассмотрения возражений налоговый орган 

полностью согласился с необоснованностью доначислений 

по эпизодам, связанным с оказанием услуг по складской обработке 

грузов и страхованию грузов и сроками доставки. В части эпизода, 

связанного с автомобильной перевозкой грузов, налоговый орган 

согласился провести налоговую реконструкцию по ст. 54.1 НК РФ 

и значительно снизил размер доначислений.

Успешное оспаривание требований налогового органа 

на сумму недоимки (без учета пеней и штрафа) 

более 3 млрд руб.

Наши юристы оспорили выводы налогового органа по результатам 

выездной налоговой проверки клиента. На основании собранных 

данных налоговый орган сделал вывод, что кипрские компании 

группы управлялись из России, что повлекло доначисление НДС, 

пеней, штрафа на общую сумму 500 млн руб. В судебном споре 

удалось доказать, что нет оснований для вывода о месте 

управления кипрскими компаниями. Это первое и пока 

единственное дело, когда налоговый орган оспаривал место 

управления иностранной компанией. Между тем это ключевой 

признак, который определяет не только последствия для НДС, 

но, что еще важнее, место налогового резидентства иностранной 

компании. В российской практике до сих пор не выработаны 

подходы к признакам управления и тому, как они должны 

доказываться. Поэтому результаты рассмотрения данного спора 

были чрезвычайно важны для всех международных групп.

Успешное оспаривание выводов налогового органа 

о месте управления иностранной организации

Судебное и досудебное урегулирование



20

Защита в спорах об обоснованности 
налоговой выгоды

Нашим налоговым юристам удалось доказать, что схема, 

вмененная клиенту, на самом деле была организована 

изготовителем товаров и/или его посредниками. 

Кроме того, благодаря усилиям наших специалистов 

суды учли процессуальные нарушения, допущенные 

налоговым органом, и признали их самостоятельным 

основанием для отмены решения, что в настоящее 

время практически не происходит. В результате нам 

удалось защитить интересы крупной международной 

компании-инвестора.

Победа в крупном и значимом споре 

о необоснованной налоговой выгоде

Наши юристы защитили в суде интересы российской девелоперской компании. 

В результате налоговой проверки клиенту было доначислено 33 млн руб. налога 

на прибыль и НДС, а также пени и штрафы. Основанием для доначислений 

послужили выводы налогового органа о получении клиентом необоснованной 

налоговой выгоды вследствие занижения выручки от реализации путем 

создания схем по эпизодам, связанным с продажей земельных участков 

и предоставлением помещений в аренду. По мнению налогового органа, клиент, 

находящийся на общей системе налогообложения, искусственно перенес доходы 

от осуществляемой деятельности на взаимозависимые компании 

(индивидуальных предпринимателей), применяющие специальные налоговые 

режимы, в связи с чем занизил подлежащие уплате в бюджет налоги. Несмотря 

на негативные тенденции в арбитражной практике по налоговым спорам, 

а также во многом отрицательную арбитражную практику по вопросам 

«дробления бизнеса», нам удалось полностью выиграть эпизод, касающийся 

доначисления налогов в связи с реализацией земельных участков, а по эпизоду, 

связанному с предоставлением помещений в аренду, – существенно снизить 

размер доначислений.

Успешное представление интересов крупной 

девелоперской компании в суде
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Защита в спорах об обоснованности 
налоговой выгоды

Юристы «Пепеляев Групп» оказали поддержку крупному российскому 

металлургическому холдингу в рамках проекта по инвестированию в один 

из регионов России. Было принято решение использовать механизм 

региональных инвестиционных проектов (РИП). Для оценки преимуществ 

и рисков использования налоговых льгот субъекта РФ были детально 

проанализированы нормативные акты. В результате работы удалось выявить 

ряд потенциальных проблем в применении законодательства, которые могут 

существенно снизить уровень налоговой поддержки инвесторов. Заказчик 

получил возможность предметно обсудить с региональными властями 

«слабые места» в поддержке инвестиций. В подобной работе нуждается 

любой инвестор. Многочисленная арбитражная практика показывает, что 

игнорирование этапа качественной оценки регионального законодательства 

с высокой степенью вероятности приводит к последующим спорам 

с налоговой службой. Отказ в применении налоговых льгот зачастую 

существенно влияет на рентабельность проекта.

Анализ преимуществ и рисков 

использования механизма РИП

«БЛЕСТЯЩАЯ ПРАКТИКА, 

ПОЛЬЗУЮЩАЯСЯ ШИРОКИМ ПРИЗНАНИЕМ 

НА РЫНКЕ БЛАГОДАРЯ ГЛУБИНЕ И ОХВАТУ 

СВОЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ. У ФИРМЫ ЕСТЬ 

ВНУШИТЕЛЬНАЯ ПРАКТИКА 

ПО РАЗРЕШЕНИЮ НАЛОГОВЫХ СПОРОВ, 

ОБЛАДАЮЩАЯ ИСКЛЮЧИТЕЛЬНЫМ 

ОПЫТОМ УЧАСТИЯ В МАСШТАБНЫХ 

НАЛОГОВЫХ СПОРАХ»

CHAMBERS EUROPE
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Возмещение расходов на судебное 
представительство

Специалистам «Пепеляев Групп» удалось взыскать с Межрайонной 

налоговой инспекции по крупнейшим налогоплательщикам 

по Московской области судебные расходы в размере 2,15 млн руб. 

При этом суд признал, что при определении разумного размера 

судебных расходов, подлежащих возмещению за счет налогового 

органа, принимает во внимание высокий профессиональный 

уровень юридического консультанта.

Убытки взысканы с налоговой инспекции

Юристы «Пепеляев Групп» отстояли в суде право компаний на 

полное возмещение понесенных судебных расходов на получение 

банковской гарантии, представленной в качестве встречного 

обеспечения по иску. Налоговая инспекция привлекла компанию 

к ответственности, доначислила существенные суммы недоимки 

и пени. Для предотвращения бесспорного взыскания начисленных 

сумм налогоплательщик предоставил по предложению суда 

встречное обеспечение, форму которого в виде банковской 

гарантии компания выбрала самостоятельно. Вознаграждение банку 

за выдачу гарантии составило около 3,7 млн руб. Поскольку 

решение налогового ведомства в итоге было частично отменено, 

клиент обратился в суд о взыскании с инспекции расходов 

на получение гарантии. Первоначально суды трех инстанций 

клиенту отказали, однако, благодаря усилиям наших специалистов, 

позиция судов изменилась, и Президиум ВАС РФ подтвердил право 

компании на возмещение расходов на получение банковской 

гарантии, отменил судебные акты нижестоящих инстанций и 

направил дело на новое рассмотрение в суд первой инстанции. 

Клиенту возмещены судебные расходы
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Споры о возврате излишне уплаченных налогов

Юристы «Пепеляев Групп» успешно защитили интересы 

компании в суде по делам, связанным с применением 

льготной ставки налога на прибыль в рамках проектов 

Соглашений о разделе продукции (СРП). Изначально 

клиент проиграл в суде два спора с налоговым органом 

и заплатил доначисленные суммы в бюджет. Когда 

к проекту были привлечены юристы «Пепеляев Групп», 

они инициировали пересмотр дел по вновь открывшимся 

обстоятельствам в судах трех инстанций и добились 

возврата компании более 5 млн долл. США излишне 

уплаченных налогов и пеней, а также процентов, 

начисленных на излишне взысканные суммы. Эти 

судебные дела – исключительные в России и первые 

на Дальнем Востоке, поскольку, несмотря 

на отрицательное Постановление Президиума ВАС РФ, 

нашим специалистам удалось убедить судей 

в применении пониженной ставки налога на прибыль 

для компаний, участвующих в разработке шельфа 

в рамках СРП.

Подтверждение права клиента 

на льготную ставку 

Наши специалисты успешно защитили интересы крупной пивоваренной 

компании в споре о возврате излишне уплаченного налога на прибыль в сумме 

150 млн руб. При этом дело касалось возврата излишне уплаченного налога 

за пределами трех лет – срока, формально установленного законом как 

предельного для предъявления требований о возврате налога. 

Бóльшая часть суммы была возвращена налоговым органом добровольно после 

подачи иска, оставшаяся присуждена судом.

Возврат переплаты 150 млн руб. по налогу на прибыль

Юристы «Пепеляев Групп» предоставили правовую поддержку клиенту –

крупному производителю в сфере FMCG – в деле о взыскании излишне 

принятого к вычету НДС. Инспекция при проверке выявила излишнее 

начисление НДС налоговым агентом и применение им же вычета излишне 

уплаченной суммы как налогоплательщиком. С организации взыскивался 

излишне принятый к вычету НДС. В зачете в счет его переплаты налоговому 

агенту было отказано в связи с истечением трехлетнего срока. Команда 

налоговой практики разработала стратегию, позволившую нейтрализовать 

требование о взыскании налога без применения к излишне уплаченной сумме 

трехлетнего ограничения, установленного для проведения зачета и возврата 

налога.

Успешное оспаривание требований 

налогового органа
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Разрешение споров, 
связанных с применением НДС

Налоговый орган отказал налогоплательщику в вычетах 

НДС, который был уплачен по счетам-фактурам 

поставщика, на общую сумму 2 млрд руб., включая 

штрафы и пени. Претензии налогового органа были 

связаны с фактом приобретения продукции, прошедшей 

через особую схему. Ее суть состояла в том, что 

продукция передавалась подконтрольным поставщику 

организациям по договорам займа без исчисления 

и уплаты НДС. Поставщик, приобретая продукцию 

у подконтрольных компаний, далее поставлял ее 

налогоплательщику с выставлением НДС.

Юристы «Пепеляев Групп» сопровождали спор во всех 

инстанциях, включая Верховный Суд РФ, и успешно 

оспорили налоговые доначисления в арбитражном суде.

Сопровождение налогового спора во всех 

инстанциях, включая Верховный Суд РФ

Юристы «Пепеляев Групп» подготовили для клиента правовую позицию 

по лицензионным договорам (о размещении виртуальных игр на различных 

платформах), применению налоговых льгот и возмещению НДС за III и IV 

кварталы 2020 г. Уникальность проекта заключается в том, что налоговые 

органы после изменения законодательства в 2021 г. (налоговый маневр в IT-

сфере) не только не стали предоставлять IT-бизнесу больше преференций, 

но и предпринимают первые попытки предъявить претензии к ранее 

закрепленным в законодательстве льготам.

В данном случае налоговый орган стремится переквалифицировать договоры, 

чтобы отказать в возмещении НДС за III и IV кварталы 2020 г. Специалисты 

«Пепеляев Групп» не только подготовили правовую позицию, но также 

сопроводили клиента на допросах и встречах с представителями инспекции. 

Ознакомившись с нашими доводами, сотрудники налогового органа предложили 

новое обсуждение этого дела. Данный проект отражает как налоговые 

тенденции в IT-сфере в целом, так и изменения по результатам налогового 

маневра.

Успешная защита интересов клиента в результате претензий, 

связанных с применением налогового маневра в IT-сфере
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Разрешение споров, 
связанных с применением НДС

Наши юристы сопровождали дело одной из крупнейших в мире 

фармацевтических компаний, связанное с начислением НДС при реализации 

сувенирной продукции. 

Налоговый орган посчитал, что компания неправомерно не уплачивала НДС 

при реализации сувенирной продукции, стоимость которой составляла более 

100 руб. за единицу, в связи с чем доначислил налог. Также фискальный 

орган посчитал, что компания неправомерно заявила к вычету НДС по 

сувенирной продукции, стоимость которой менее 100 руб. за единицу, и 

отказал в вычетах. На досудебной стадии нашим специалистам удалось 

доказать необоснованность претензий налогового органа по второму эпизоду 

– в полном объеме, по первому – в бóльшей части.

В результате сумма претензий была снижена со 130 млн руб. до 3,8 млн руб.

Успешное разрешение спора по НДС 

на досудебной стадии

«КЛИЕНТЫ ОСОБО ОТМЕЧАЮТ 

ПРАКТИЧЕСКИЙ ПОДХОД ГРУППЫ. 

ПО СЛОВАМ ОДНОГО ИЗ НИХ, “КОМАНДА 

ДАЕТ ОЦЕНКУ РИСКОВ, УКАЗЫВАЕТ, ЧТО 

НУЖНО УЧЕСТЬ, И СТАРАЕТСЯ ПРОЯВЛЯТЬ 

МАКСИМАЛЬНУЮ ГИБКОСТЬ В РАЗУМНЫХ 

ПРЕДЕЛАХ”».

CHAMBERS EUROPE
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Защита по уголовным делам о неуплате налогов

Адвокаты «Пепеляев Групп» защищали руководителя строительной 

компании, обвиненного в уклонении от уплаты налога на прибыль 

и налога на добавленную стоимость посредством исполнения 

фиктивных договоров с контрагентами, имеющими признаки 

технических компаний и не осуществлявшими деятельность.

Сумма неуплаченных налогов, по мнению следствия, составила 

более 230 млн руб.

Защита по делу осложнялась тем, что обвиняемый на протяжении 

долгого времени значился в розыске и характеризовался следствием 

как лицо, уклоняющееся от правосудия.

По результатам защиты подсудимому было назначено наказание 

в виде условного лишения свободы.

При этом суд отказал следствию в применении наказания в виде 

права занимать определенные должности.

Защита руководителя строительной компании 

по уголовному делу об уклонении от уплаты налогов 

с организации, совершенном в особо крупном размере

Адвокаты «Пепеляев Групп» защищали руководство торговой 

компании, обвиненное в уклонении от уплаты налога на 

добавленную стоимость посредством исполнения фиктивных 

договоров с контрагентами, имевшими признаки технических 

компаний и не осуществлявшими деятельность.

Сумма неуплаченного НДС, по мнению следствия, составила более 

120 млн руб.

По результатам проведенной защиты подсудимым было назначено 

наказание, не связанное с лишением свободы (штрафы в размерах 

менее 500 000 руб.).

При этом, поскольку судом было назначено наказание, не связанное 

с лишением свободы, подсудимые были освобождены от него 

в связи с амнистией.

Защита руководителей торговой компании 

по уголовному делу об уклонении от уплаты налогов 

с организации, совершенном в особо крупном размере
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Команда

Сергей Пепеляев

Управляющий партнер, 

канд. юрид. наук

s.pepeliaev@pgplaw.ru

Сергей Пепеляев более 34 лет углубленно занимается вопросами 

налогообложения компаний и граждан, а также проблемами 

инвестиционной деятельности, судопроизводства.

Как практик он защищал права и интересы компаний в самых масштабных 

и значимых судебных спорах в Конституционном Суде РФ, Верховном Суде 

РФ, арбитражных судах о законности доначислений налогов и платежей, 

отмене не соответствующих законам актов Правительства РФ, министерств 

и ведомств, неконституционных положений законов, консультировал 

по вопросам налогообложения инвестиционной и текущей деятельности 

и др.

Входит в состав Совета по совершенствованию третейского 

разбирательства.

ОТЗЫВЫ

Под руководством Сергея Пепеляева компания на протяжении более чем 

десяти лет признается независимыми рейтинговыми агентствами 

и изданиями ведущей юридической фирмой в России.

Согласно международному рейтингу Chambers Europe, Сергей Пепеляев, 

которого разные источники называют «отцом российского налогового 

права», является «лидером, формулирующим тенденции развития рынка 

и играющим активную роль в разработке решений для клиентов»
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Команда

Иван Хаменушко

Старший партнер, 

канд. юрид. наук

i.khamenushko@pgplaw.ru

Иван Хаменушко специализируется в области финансового права 

по направлениям: налогообложение, валютное регулирование.

По предмету своей специализации обладает более чем 25-летним опытом. 

Иван консультирует клиентов, оказывает правовую помощь при 

проверках, участвует в досудебном и судебном урегулировании споров 

клиентов с государственными органами.

ОТЗЫВЫ

The Legal 500 упоминает Ивана как «ключевую фигуру в области 

налогообложения». 

Рустем Ахметшин

Старший партнер,

канд. юрид. наук

r.ahmetshin@pgplaw.ru

Рустем занимается консультированием по вопросам налогообложения 

более 25 лет, неоднократно представлял интересы клиентов 

в Конституционном Суде РФ, Высшем Арбитражном Суде РФ, Верховном 

Суде РФ и в арбитражных судах.

В сфере профессиональных интересов Рустема – международное 

налогообложение и применение законодательства о контролируемых 

иностранных компаниях.

ОТЗЫВЫ

Рустем Ахметшин главным образом участвует в проектах по разрешению 

налоговых споров, в частности осложненных иностранным элементом 

(Chambers Global).
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Команда

Егор Лысенко

Руководитель 

Сибирского отделения

e.lysenko@pgplaw.ru

Егор специализируется в области налогового и гражданского права, 

обладает глубокими знаниями в вопросах разрешения споров с участием 

налоговых органов, имеет большой опыт представительства интересов 

клиентов в налоговых органах и арбитражных судах, в том числе 

по спорам о подтверждении обоснованности налоговой выгоды.

ОТЗЫВЫ

«Юристы облают обширным опытом в области налогообложения 

и разрешения споров. Их консультации основаны не только на правовых, 

но и на практических моментах»

(Chambers Europe).

Ксения Литвинова

Партнер

k.litvinova@pgplaw.ru

Ксения специализируется в области налогового права и консультирует 

клиентов по широкому кругу вопросов, связанных с налогообложением 

(вопросы налогового планирования, внутригрупповых сделок, 

трансфертного ценообразования, сопровождения сделок М&А, оценки 

налоговых рисков и потенциала разных моделей ведения бизнеса). 

Она также работает над проведением комплексной юридической проверки 

действий и решений налоговых органов, участвует в разрешении 

налоговых споров и осуществляет сопровождение налоговых проверок.

ОТЗЫВЫ

«Внушительная практика по разрешению налоговых споров, 

исключительный опыт участия в масштабных налоговых спорах, включая 

представительство на уровне Верховного суда РФ» (Chambers Europe).
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Команда

Андрей Никонов

Старший партнер

a.nikonov@pgplaw.ru

Андрей оказывает юридическую поддержку в области налогообложения 

проектов, связанных с заключением и реализацией соглашений о разделе 

продукции, договоров между компаниями, сделок по слиянию и 

поглощению компаний с участием транснациональных корпораций, а 

также в области крупнейших инвестиционных проектов. 

ОТЗЫВЫ

Коллеги по практике отмечают рост репутации Андрея Никонова и 

отзываются о нем как об «опытном, эрудированном и прекрасно 

подготовленном» специалисте (Chambers Europe).

Сергей Савсерис

Старший партнер,

канд. юрид. наук

s.savseris@pgplaw.ru

Сергей специализируется в области налогового права, имеет опыт 

консультирования по налоговым вопросам и ведения судебных споров 

с налоговыми органами.

Автор большого количества статей по вопросам налогообложения.

Участвовал в проектах, связанных с подготовкой законопроектов 

по совершенствованию налогового законодательства.

ОТЗЫВЫ

По данным ведущих независимых международных рейтингов юридических 

фирм The Legal 500, EMEA, Tax Directors Handbook, Сергей Савсерис

входит в число ведущих экспертов в сфере налогового права.
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Команда

Андрей Терещенко

Партнер

a.tereschenko@pgplaw.ru

Андрей специализируется в налоговом праве. В сферу его 

профессиональных интересов входит ведение консультационных 

и судебных проектов по вопросам налогообложения деятельности 

иностранных компаний в России, применения норм международных 

соглашений об избежании двойного налогообложения, в том числе 

по вопросам налогообложения процентов, дивидендов, роялти и др.

Андрей также занимается правовым сопровождением проведения 

в РФ крупных спортивных турниров, а именно: Чемпионата мира 

по футболу – 2018, Чемпионата Европы по футболу ЕВРО-2020, финала 

Лиги Чемпионов, Суперкубка УЕФА, – и вопросами спортивного права. 

Имеет аккредитацию РФС на осуществление деятельности в качестве 

спортивного агента.

ОТЗЫВЫ

«Андрей Терещенко – энергичный юрист, которого высоко ценят за то, 

что ориентируется на потребности клиента» (Chambers Global).

Мария Никонова

Партнер, 

канд. юрид. наук

m.nikonova@pgplaw.ru

Мария консультирует клиентов по вопросам налогообложения, налогового 

планирования и оценки налоговых рисков. Имеет опыт предоставления 

правовой поддержки крупным компаниям при проведении анализа и 

структурировании деятельности их российских подразделений с целью 

минимизации сопутствующих налоговых рисков.

Мария неоднократно защищала интересы различных компаний в рамках 

налоговых разбирательств в судах всех уровней и в других 

государственных органах.

Специализируется в вопросах налогообложения в сфере цифровой 

экономики, налогообложении фармацевтической отрасли и FMCG.

ОТЗЫВЫ

«Внушительная практика по разрешению налоговых споров, 

исключительный опыт участия в масштабных налоговых спорах, включая 

представительство на уровне Верховного Суда РФ» (Chambers Europe).
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Команда

Антон Никифоров

Партнер

a.nikiforov@pgplaw.ru

Антон специализируется в области налогового права 25 лет. Он 

обеспечивает юридическую поддержку компаний из финансового (банки, 

инвестиционные, страховые и лизинговые компании, НПФ), 

энергетического, производственного, металлургического и других секторов 

экономики.

Значительный судебный опыт позволяет Антону давать практические 

полезные советы при консультировании по сложным вопросам 

налогообложения

ОТЗЫВЫ

«Одно из потрясающих качеств этой фирмы – умение подходить очень 

творчески к решению вопросов. Юристы действительно стараются найти 

новые подходы, которые в то же время на 100% соответствуют требованиям 

законодательства» (Chambers Europe).

Леонид Кравчинский

Партнер, руководитель 

группы налоговой практики

l.kravchinsky@pgplaw.ru

Леонид специализируется в области налогового и гражданского права, 

консультирует клиентов в области налогообложения и налогового 

планирования (в том числе в связи с проведением аудита), осуществляет 

юридическое обслуживание российских предприятий, включая 

предприятия с иностранными инвестициями.

ОТЗЫВЫ

«Великолепная налоговая практика, участвующая в разрешении 

налоговых споров самого высокого уровня, часто выступающая 

в Верховном Суде РФ по вопросам о налоговых проверках»

(Chambers Europe).
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Команда

Наталья Коваленко

Партнер, руководитель межотрас-

левой группы, канд. юрид. наук

n.kovalenko@pgplaw.ru

Наталья специализируется в области налогообложения, в том числе 

консультирует по вопросам российского и международного 

налогообложения, занимается сопровождением налоговых проверок, 

представляет интересы клиентов при разрешении налоговых споров 

на досудебной стадии и в судах, проводит налоговый аудит, осуществляет 

построение системы управления налоговыми рисками и активами, 

управление комплексными проектами, включающими в себя 

как налоговые, так и иные аспекты (корпоративные, договорные, 

таможенные, IP, антимонопольные, имущественные и др.).

ОТЗЫВЫ

Клиенты характеризуют Наталью Коваленко как «очень организован-ного, 

вдумчивого и эффективного специалиста» (Chambers Europe).

Сергей Сосновский

Партнер, руководитель 

налоговой практики 

(Санкт-Петербург), канд. 

юрид. наук

s.sosnovsky@pgplaw.ru 

Сергей специализируется в области налогового права и представления 

интересов клиентов в налоговых спорах. Является  экспертом по вопросам 

налогообложения компаний банковского, нефтегазового, автомобильного, 

торгового и промышленного сектора, а также по налоговым аспектам 

структурирования бизнеса в России.

ОТЗЫВЫ

«Глава налоговой практики в Санкт-Петербурге Сергей Сосновский 

является одним из ведущих налоговых экспертов на Северо-западе России, 

активно представляющим клиентов по налоговым спорам в судах» 

(Chambers Europe).
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Команда

Нарине Хачатрян

Руководитель налоговой практики,

канд. юрид. наук

n.khachatryan@pgplaw.ru

Нарине специализируется в области налоговых споров и более 20 лет 

оказывает правовую поддержку клиентам при возникновении либо угрозе 

возникновения конфликтов, требующих разрешения в судах. Она успешно 

представляет налогоплательщиков в судебных спорах с налоговыми 

органами, принимает участие в крупных консультационных проектах 

для российских и иностранных компаний в энергетическом бизнесе, 

автомобильной промышленности, области производства и пищевой 

торговли.

Имеет также значительный успешный опыт досудебного разрешения 

конфликтов и сопровождения налоговых проверок.

ОТЗЫВЫ

«Как фирма, оказывающая услуги в области разрешения налоговых 

споров, «Пепеляев Групп» вне конкуренции» (Chambers Europe).

Ольга Баранова

Руководитель группы 

налогового аудита 

и бухгалтерского консалтинга

o.baranova@pgplaw.ru

Ольга специализируется в сфере аудиторских услуг, обладает опытом 

административной работы и управления персоналом.

Дипломированный профессиональный консультант по вопросам налогов 

и сборов.

ОТЗЫВЫ

«Как фирма, оказывающая услуги в области разрешения налоговых 

споров, «Пепеляев Групп» вне конкуренции» (Chambers Europe).
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Команда

Вадим Зарипов

Руководитель аналитической 

службы

v.zaripov@pgplaw.ru

Вадим Зарипов специализируется в области профессиональных контактов 

с федеральными органами государственной власти и деловыми 

ассоциациями, проводит мониторинг, анализ и обобщение 

правоприменительной практики с выделением системных правовых 

и налоговых проблем, разработкой рекомендаций по их решению.

Имеет 25-летний опыт консультационной и судебной работы по защите 

прав и законных интересов крупнейших российских и иностранных 

компаний.

ОТЗЫВЫ

Вадима Зарипова как профессионала отличают потрясающие глубина и 

кругозор в налоговом праве, понимание основных проблем бизнеса и 

умение находить пути их решения, добиваясь развития права и 

совершенствования налоговой системы в целом (Procter & Gamble).

«КОМАНДА ПОЛУЧАЕТ САМЫЕ ВЫСОКИЕ 

ОЦЕНКИ БЛАГОДАРЯ ШИРОТЕ СВОИХ 

ТЕОРЕТИЧЕСКИХ ЗНАНИЙ И 

КОЛОССАЛЬНОМУ ПРАКТИЧЕСКОМУ 

ОПЫТУ, А ТАКЖЕ «ВНИМАНИЮ К ДЕТАЛЯМ 

И КОНКРЕТНОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ И 

ДОСКОНАЛЬНОМУ ХАРАКТЕРУ СВОИХ 

РЕКОМЕНДАЦИЙ.»

CHAMBERS EUROPE
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@PGP_OFFICIAL 

Новости компании, тематические 

правовые обзоры законодательства 

и судебной практики, комментарии 

экспертов

О компании

Ведущая российская юридическая компания, 

предоставляющая полный спектр правовых услуг.

Юристы Клиенты Офисы Рейтинги

160 2000 8

Среди наших юристов 

3 доктора юридических 

наук и 19 кандидатов 

юридических наук

Москва 

Санкт-Петербург

Нижнекамск

Красноярск 

Владивосток  

Пекин 

Шанхай

Дубай

https://t.me/pgp_official
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Услуги

Налоговое 

консультирование 

и налоговые споры

Административно-

правовая защита 

бизнеса

Банковская 

и финансовая 

практика

Интеллектуальная 

собственность 

и товарные знаки

Семейное 

и наследственно

е право

Трудовое 

и миграционное 

право

Таможенное право 

и внешнеторговое 

регулирование

Валютное 

регулирование 

и валютный 

контроль

Международные суды 

и арбитраж

Корпоративное 

право/M&A

Антимонопольное 

регулирование

Разрешение 

споров и медиация

Уголовно-правовая 

защита бизнеса

Правовая защита 

информации

Недвижимость 

и строительство
Банкротство

Экология Телеком, Медиа, IT Цифровая группа Здравоохранение
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География услуг

• Представительства в Пекине, Шанхае.

• Сопровождение китайских инвесторов 

в России и российских инвесторов 

в Китае.

• Наличие стратегических партнеров 

на китайском рынке.

• Комплексная юридическая поддержка.

Chinese Desk

• Оказание юридических услуг корейским 

компаниям в России и российским 

инвесторам в Корее.

Korean Desk

• PG TAX Consultancy LLC предоставляет 

услуги по налоговому структурированию 

и налоговому консультированию в ОАЭ 

и странах Персидского залива.

Middle East Desk
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www.pgplaw.ru

Москва 

E: info@pgplaw.ru 

Т: +7 (495) 767-00-07

Контакты

Санкт-Петербург 

E: spb@pgplaw.ru 

Т: +7 (812) 640-60-10

Красноярск 

E: krs@pgplaw.ru 

Т: +7 (391) 277-73-00

Владивосток 

E: vld@pgplaw.ru 

Т: +7 (4232) 65-93-55

Дубай

E: info@pgplaw.ae 

Т: +971 54 417 3060

Татарстан, Нижнекамск 

E: rt@pgplaw.ru

Т: +7 (495) 767-00-07

Пекин 

E: bj@pgplaw.ru 

Т: +86 (10) 8441 8770

Шанхай 

E: sh@pgplaw.ru 

Т: +86 (21) 6329 3923, доб. 807


