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КОРПОРАТИВНОЕ 
ПРАВО / M&A
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О практике

В составе корпоративной практики 2 партнера 

и 12 квалифицированных юристов 

Юристы практики активно участвуют в 

экспертной и законодательной/деятельности

Практика рекомендована ведущими 

независимыми международными рейтингами:

Производство и реализация товаров народного потребления 17%

Фармацевтика и здравоохранение 12%

Недвижимость и строительство 11%

Технологии, медиа и телекоммуникации 12%

Промышленное производство 12%

Транспорт 11%

Энергетика и природные ресурсы 8%

Банки, финансы и страхование 8%

Клиенты по отраслям экономики (в %):

Обслуживание физических лиц 6%

Социально-культурная сфера 3%
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УСЛУГИ И ПРОЕКТЫ 
ПРАКТИКИ
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Сопровождение сделок слияний и поглощений (M&A), создания 
совместных предприятий, продажи и приобретения активов

Юристы «Пепеляев Групп» представляли интересы постоянного 
клиента корпоративной практики – крупной международной компании 
по производству продуктов питания – в связи с выходом из состава 
участников совместного предприятия и реструктуризацией владения 
в совместном предприятии. 

Как и многие аналогичные, данная сделка предполагала опцион на 
возможный возврат в качестве участника в течение согласованного 
периода.

Наша правовая поддержка включала:

• консультирование клиента по всем аспектам выхода из СП;

• сложное договорное и корпоративное структурирование сделки, 
подготовка документов по российскому и английскому праву;

• переговоры со всеми вовлеченными сторонами;

• консультирование клиента в связи с прекращением ряда договоров 
из-за выхода из СП;

• подготовку и консультирование клиента по различным вопросам 
соблюдения и исполнения всех требований банка (основного 
кредитора СП), связанных со сменой контроля над СП;

• подготовку и консультирование клиента по ключевым вопросам 
антимонопольного и валютного регулирования, налогового 
законодательства. 

Правовая поддержка при выходе одного 

из участников из СП 

Юридическое сопровождение сделки по продаже компанией LPP S.A. 

(один из крупнейших мировых ретейлеров, бренды Reserved, House, 

Cropp, Mohito и Sinsay) своего российского подразделения, ООО «РЕ 

Трэйдинг», консорциуму китайских инвесторов. 

В задачи наших юристов входили анализ и согласование основных 

вариантов совершения сделки, в том числе, с позиции 

корпоративных, налоговых, антимонопольных и валютных аспектов, 

регуляторное сопровождение сделки на всех этапах, подготовка 

всех основных документов по сделке, включая корпоративные и 

договорные инструменты, защита интересов ООО «РЕ Трэйдинг» в 

переговорах с вовлеченными сторонами. 

В результате была найдена правильная структура будущего 

владения российскими активами группы и обеспечена возможность 

возвращения самой компании LPP на российский рынок в будущем. 

Ввиду своей важности для рынка сделка получила широкое 

освещение в СМИ.

Сопровождение сделки по продаже ООО «РЕ Трэйдинг» 

консорциуму китайских инвесторов
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Сопровождение сделок слияний и поглощений (M&A), создания 
совместных предприятий, продажи и приобретения активов

Наши юристы представляли интересы клиента в связи с 
планируемым приобретением компании, являющейся собственником 
земельного участка площадью более 200 тыс. м2 и объектов 
недвижимости, расположенных на нем. Общая сумма сделки 
составила более 2 млрд руб.

Наша команда участвовала в подготовке договора купли-продажи, а 
также в длительных переговорах с клиентом, представителями 
продавца и приобретаемого общества. Проект осложнялся 
структурой сделки, в том числе с точки зрения сложного расчёта 
покупной цены, необходимостью комплексной юридической 
проверки активов, собственником которых являлось приобретаемое 
общество, выполнением целого ряда предварительных условий, 
нахождением приобретаемых долей в залоге у крупного банка.

Кроме того, проект был связан с приобретением в составе 
имущества одного из крупнейших складских комплексов в России.

Правовое сопровождение клиента при приобретении 

одного из крупнейших складских комплексов в России

Команда «Пепеляев Групп» представляла интересы китайской 
технологической компании в сделке по выкупу оставшихся 49% 
акций дочернего предприятия одной из крупнейших мировых IT-
корпораций.

Наши юристы выступили в качестве российского консультанта 
глобальной сделки, существенной частью которой являлся 
российский бизнес компании. Они консультировали клиента по 
структурным и корпоративным аспектам российского права, 
готовили обширное юридическое заключение для Гонконгской 
биржи, оценивали регуляторные аспекты согласования сделок 
с российскими контролирующими органами (ФАС, 
правительственная комиссия).

Российский и китайский бизнес все больше интегрируются, 
и китайская сторона уже не обходится без помощи российских 
юристов по глобальным задачам, включающим аспекты российского 
права.

Ранее клиент приобрел 51% акций в этой же компании. Ее прибыль 
с тех пор существенно выросла. Покупая оставшуюся часть, клиент 
стремился оптимизировать свой бизнес и улучшить положение на 
рынке цифровых технологий. Сделка стоимостью 3,5 млрд долл. 
представляла собой крупную реструктуризацию активов компании. 
Эффект от нее уже ощущается на всех ключевых технологических 
рынках Азии.

Сопровождение крупной международной сделки в IT-

секторе в интересах китайской технологической компании
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Сопровождение сделок слияний и поглощений (M&A), создания 
совместных предприятий, продажи и приобретения активов

Юристы корпоративной практики оказали правовую поддержку 
клиенту в проекте по приобретению футбольного клуба. Сделка 
была осложнена целым рядом дополнительных обязательств 
покупателя, главным из которых являлось финансирование 
реконструкции футбольного стадиона. 

Наши специалисты разработали структуру сделки, подготовили 
строительную и корпоративную транзакционную документацию, а 
также совместно с юристами практики недвижимости 
консультировали клиента по смежным вопросам в рамках 
исполнения и завершения сделки.

Общая стоимость проекта составила более 7 млрд руб.

Правовое сопровождение приобретения 

футбольного клуба

Команда корпоративной практики сопровождала клиента в 
масштабном проекте создания совместного предприятия в области 
каршеринга на базе существующей компании. Инвестором 
выступило совместное предприятие, созданное одной из ведущих 
технологических корпораций России и инвестиционной компанией. 
В рамках СП происходило объединение технологических и 
финансовых возможностей инвестора со знаниями и опытом 
основателей для построения лидирующего игрока в своем сегменте.

Проект был сложно структурирован, предполагал различные 
варианты развития компании и участия в нем основателей в 
зависимости от экономических результатов деятельности. 
Общая стоимость проекта составила около 2 млрд руб. 

Правовое сопровождение создания СП 

в области транспортных услуг
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Комплексные юридические проверки активов 
(Legal Due diligence)

Юристы корпоративной практики сопровождали крупного 
корейского производителя химикатов в проекте по приобретению 
40% долей участия в уставном капитале одного из крупнейших 
российских производителей лакокрасочных материалов. 

Перед сделкой наши специалисты осуществили комплексную 
юридическую проверку российской компании на основании 
предоставленных документов и подготовили отчет о проверке с ее 
итогами. 

В задачи наших юристов также входило структурирование сделки и 
подготовка всех необходимых документов. Благодаря усилиям 
экспертов «Пепеляев Групп» сделка была успешно закрыта. 

Комплексная юридическая проверка российской 

компании перед предполагаемой сделкой

Юристы «Пепеляев Групп» представляли интересы клиента в 
проекте, частью которого была юридическая проверка трёх 
российских юридических лиц для выявления основных рисков 
и прояснения важных для сделки вопросов. В результате клиент 
получил отчет, содержащий анализ ключевых правовых проблем 
и рисков, путей их преодоления и минимизации, а также 
сопутствующие замечания, которые могут быть связаны с 
несоблюдением формальных требований законодательства или 
приводить к правовой неопределенности в соответствующих 
правоотношениях. 

Результатом нашего анализа стало исследование всех правовых 
аспектов деятельности целевых компаний: анализ коммерческих 
договоров, финансовых обязательств, трудовых отношений, 
описание основных судебных разбирательств, в которых 
участвуют компании. 

Проект осложнялся значительным объемом документов и 
информации о деятельности компаний, а также большим 
количеством объектов недвижимости и основных средств, которыми 
владели или которые использовали целевые компании. 

Проведение юридической проверки ряда российских 

компаний в интересах клиента

«"ПЕПЕЛЯЕВ ГРУПП" - КОМАНДА 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ЮРИСТОВ, СПОСОБНЫХ 

ПРЕДОСТАВЛЯТЬ ПОДРОБНЫЕ И ПОНЯТНЫЕ 

ЗАКЛЮЧЕНИЯ В КРАТЧАЙШИЕ СРОКИ». 

IFLR1000
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Комплексные юридические проверки активов 
(Legal Due diligence)

Команда корпоративной практики оказала правовую поддержку инвестору из Словакии в проекте по инвестированию в компанию из
Забайкальского края, которая производит сельскохозяйственную продукцию. В дальнейшем партнеры планируют развитие компании и ее
бизнеса.

В задачи наших юристов входило проведение юридической проверки компаний группы, подготовка корпоративного договора и уставов
компаний группы, создание холдинговой компании по законодательству Сингапура.

Юристы корпоративной практики сопровождали клиента в проекте по планируемому приобретению группы компаний, основным активом
которой являются права на радиочастотный спектр. Сделка была существенно осложнена рядом практических особенностей: помимо важных
для клиента регуляторных аспектов, связанных с передачей прав на радиочастотный спектр, нам было необходимо также учитывать
проблемность актива – фактическое банкротство компаний группы и сопутствующие этому риски.

Задачи наших специалистов включали:

• проведение юридической проверки группы из 3-х юридических лиц, включая полную проверку прав группы на радиочастоты;

• предварительное планирование структуры сделки и оценку рисков с учетом крайне сложного финансового состояния приобретаемого
актива;

• подготовку заключений по ряду отдельных аспектов проекта, таких как исковая давность по некоторым обязательствам группы,
возможность выйти из некоторых обязательств и т.д.

В данном проекте наша команда в очередной раз соединила и успешно продемонстрировала клиенту не только экспертизу в транзакционных
и корпоративных вопросах, но и глубокие отраслевые знания регулирования сферы телекоммуникаций, радиочастотного спектра и
технологий.

Поскольку актив был весьма проблемным (значительные долги перед кредиторами у приобретаемой группы компаний), наши юристы
постоянно сталкивались с необходимостью учитывать при планировании сделки аспекты возможного банкротства группы.

Юридическая проверка группы российских компаний, владеющих правами на радиочастоты

Юридическое сопровождение создания СП в Забайкальском крае 
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Юридическая поддержка при создании, реорганизации 
и реструктуризации бизнеса и активов 

Наши юристы сопровождали проект по реорганизации трех 
юрлиц. Будучи резидентами ТОСЭР, компании несли ряд 
обязательств, выполнение которых предоставляло им 
преференции. При этом реорганизация является одним из 
оснований для досрочного прекращения статуса резидента. 
Наши специалисты разработали модель реорганизации, 
позволившую сохранить статус резидента правопреемнику 
реорганизованных компаний.

Кроме того, отдельные сложности у клиента вызывали 
возможные способы перевода большого количества сотрудников 
в реорганизованное общество. При этом предусмотренный 
законом механизм "перевода" сотрудников являлся наименее 
оптимальным для клиента с точки зрения IT.

Наша команда разработала детальный план реорганизации, 
позволивший среди прочего сохранить клиенту статус резидента 
ТОСЭР, перевести сотрудников в реорганизованную компанию 
с наименьшими потерями, а также передать ей 
незарегистрированные объекты недвижимости. В результате 
проект был успешно завершен.

Реорганизация компаний – резидентов ТОСЭР –

с сохранением всех преференций

Юристы практики осуществляли комплексную консультационную 
поддержку российской дочерней компании одной из крупнейших 
европейских корпораций по переработке фруктов.

Наши юристы консультировали менеджмент и собственников 
клиента по вопросам, связанным с корпоративными аспектами и 
нормами о порядке распределения и выплаты дивидендов, а также с 
регуляторными и налоговыми аспектами данного мероприятия. 

Кроме того, консультации затрагивали также ряд стратегических 
вопросов дальнейшего пребывания компании на российском рынке, 
в том числе, применение правила продажи долей/изменение 
участия и регуляторные особенности таких сделок.

Комплексный стратегический консалтинг
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Юридическая поддержка при создании, реорганизации 
и реструктуризации бизнеса и активов 

Юристы практики консультировали дочернюю компанию крупной 
международной сети пекарен по корпоративным и налоговым 
вопросам в рамках внутригрупповой реструктуризации. 

Наши специалисты проанализировали вопросы целесообразности 
продажи российской компании в пользу головной компании в целях 
прозрачной выплаты дивидендов. В задачи также входил анализ 
корпоративной структуры, консультирование клиента по российским 
регуляторным аспектам в связи с планируемой реструктуризацией 
владения в некоторых юридических лицах группы.

Отдельно нужно было проанализировать необходимость получения 
разрешения и условий согласования сделки по продаже 
иностранным участником российского актива. 

Учитывая нашу широкую практику работы с Правительственной 
комиссией по контролю за осуществлением иностранных инвестиций 
в РФ, знание подходов и оценок комиссии в тех или иных 
ситуациях, возможные сроки рассмотрения заявлений, консультации 
оказались весьма полезными для клиента и помогли принять верное 
решение о форме внутригрупповой реструктуризации. 

Консультирование клиента по корпоративным и 

налоговым аспектам внутригрупповой реструктуризации

Команда корпоративной практики сопровождала проект по 
реорганизации торговой и фармацевтической компаний, находящихся 
в разных регионах РФ. Уникальность проекта заключалась в том, что 
реорганизация предполагала сохранение текущей модели управления 
компаниями (центр принятия решений и непосредственное 
производство).

В задачи наших специалистов входила разработка детального плана 
реорганизации, учитывающего среди прочего:

• разработку модели управления, позволяющую сохранить 
независимость менеджеров компаний, принимающих участие в 
реорганизации;

• разработку плана, учитывающего все аспекты реорганизации 
(корпоративные, трудовые, налоговые, бухгалтерские, 
регуляторные, гражданско-правовые, бухгалтерские, финансовые и 
т.д.);

• детальную проработку специального регулирования фарм-
индустрии.

Проект был досрочно прекращен после оценки всех рисков для 
бизнеса. А рекомендации наших юристов позволили клиенту 
избежать нежелательных последствий.

Реорганизация крупной фармацевтической 

компании
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Совершенствование моделей управления и владения бизнесом 

Юристы практики консультировали клиента (совладельца одного из 
крупнейших дилеров легковых автомобилей) по правовым, 
регуляторным и налоговым аспектам возможной сделки по выкупу 
компании у иностранного владельца из недружественного 
государства.

Наши специалисты подготовили развернутый анализ вариантов, 
условий и последствий возможного выкупа компании у текущего 
владельца, расположенного в недружественном государстве. 

Данный проект – характерный пример, когда мы консультируем 
частное лицо – владельца бизнеса по стратегическим вопросам 
дальнейшей работы. Миноритарные владельцы группы стоят перед 
сложным выбором: если будут приняты неверные решения, бизнес 
может быть парализован.

Правовая поддержка возможной сделки по выкупу 

компании у владельца из недружественного государства

Команда корпоративной практики сопровождала комплексный 
проект реструктуризации бизнеса группы компаний. Основной 
сложностью было историческое разнообразие и разветвленность 
структуры бизнеса. Задачей наших юристов было изучить 
структуру, бизнес-процессы, финансовые потоки, внутренние и 
внешние связи компаний группы и разработать для клиента 
оптимальную структуру реорганизации для максимального 
сохранения положительных аспектов бизнеса группы и исправления 
имеющихся недочетов. 

В рамках работы по проекту были привлечены специалисты разных 
практик, включая налоговую, корпоративную, цифровую и другие. 
В результате наши юристы разработали пошаговый план 
реструктуризации на 5 лет, освещающий все действия, которые 
необходимо предпринять для перехода на новую структуру.

Комплексная реструктуризация бизнеса крупной 

группы компаний
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Совершенствование моделей управления и владения бизнесом 

Юристы практики провели всесторонний операционный анализ 
бизнеса группы компаний, включающий оценку прав собственности 
на активы, систем управления группы, а также налоговых и 
финансовых аспектов. Основной целью клиента было обеспечить 
прозрачность и понятность бизнеса для инвесторов, а также 
приемлемый уровень налоговой нагрузки.

Поскольку бизнес клиента построен на интернет-продажах, перед 
нашими юристами стояла приоритетная задача по обеспечению 
защиты IT-активов как главного интереса собственников бизнеса. 
Существенным риском являлось отсутствие оформленных прав на 
сайт, базы данных, собственные разработки, создаваемые с 2009 г. 
и обслуживаемые более чем 90 сотрудниками клиента, в связи с чем 
нельзя было исключить потенциальную возможность утраты 
контроля над такими активами. Ключевыми задачами нашей 
команды являлись: формирование устойчивой и прозрачной 
структуры собственности и активов, создание четкой и эффективной 
системы менеджмента и принятия решений, а также операционной 
структуры бизнеса, разработка прозрачной и безопасной налоговой 
модели бизнеса, а также обеспечение готовности бизнеса к 
серьезным регуляторным изменениям.

Этот комплексный проект потребовал участия юристов с 
разнообразнейшим опытом и экспертизой, которым удалось 
применить множество практик в различных направлениях.

Разработка различных моделей реструктуризации группы 

и дорожных карт по внедрению наиболее оптимальных 

Команда практики консультировала владельца крупной российской 
компании относительно сделок по переходу общества под контроль 
текущих владельцев от прежнего собственника, а также по 
структурным и регуляторным аспектам изменения соотношения 
долей в обществе. 

Наши юристы помогали клиенту в планировании и 
структурировании вариантов дальнейшего личного участия в 
капитале и российском бизнесе, с учетом наличия иностранного 
партнера среди акционеров иностранной холдинговой компании и 
неисполненных финансовых обязательств по покупке российского 
бизнеса у прежнего собственника. 

Кроме того, наши специалисты подготовили заключения для 
иностранного аудитора в целях подтверждения существующего 
порядка исполнения обязательств перед недружественными 
нерезидентами.

Структурирование личного участия клиента в капитале 

крупной российской компании

Команда практики консультировала клиента – одного из 
крупнейших в мире производителей автокомпонентов – по 
различным корпоративным вопросам деятельности компании. 
Отдельный спектр вопросов касался антисанкционных мер и 
законодательных инициатив, которые могут иметь влияние на 
бизнес компании в России.

Комплексный консалтинг по корпоративным и 

антисанкционным аспектам
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Сопровождение клиентов на всех стадиях осуществления 
инвестиционных проектов

Юристы Дальневосточного офиса «Пепеляев Групп» сопровождали клиента в связи с созданием индустриального парка корейско-
российского экономического сотрудничества в Приморском крае (КИП). Проектом предусмотрено создание индустриального парка, который
будет служить инвестиционной площадкой для корейских компаний.

При поддержке наших юристов завершена подготовка Меморандума по анализу бизнес-структуры КИП, а также рассмотрены вопросы,
связанные с договором по размещению одного из корейских инвесторов в ТОР, особенностями взаимоотношений с Министерством РФ по
развитию Дальнего Востока и Арктики, АО «Корпорация развития Дальнего Востока». Наши юристы провели анализ бизнес-структуры КИП,
рассмотрели соответствие нормам российского законодательства (законы, регулирующие деятельность зон опережающего развития,
иностранные инвестиции, строительство и т.д.) и законность КИП, предложили альтернативные бизнес-структуры КИП на основе анализа
текущего законодательства РФ, установили процедуры получения российских лицензий и разрешений для КИП, выявили применимые
правовые ограничения, провели анализ ожидаемых юридических вопросов для каждого этапа КИП и разработали контрмеры. В том числе
были рассмотрены процедуры получения статуса резидента ТОР, строительства объектов резидентом ТОР, земельные вопросы, вопросы,
связанные с договорами аренды, заключаемыми с арендаторами, вопросы ликвидации компании, антимонопольные вопросы при создании
российской компании, применение таможенной процедуры свободной таможенной зоны (СТЗ) и др.

Уникальность и высокая значимость проекта для двух государств неоднократно отмечалась южнокорейскими и российскими СМИ,
представителями дипломатических кругов, государственных и бизнес структур Южной Кореи и России. Кроме того, данный проект является
одним из приоритетных двусторонних проектов, который включен в План «Девяти мостов» российско-корейского торгово-экономического
сотрудничества. Данный проект является уникальным для Дальнего Востока и России в целом.

Правовая поддержка в рамках создания индустриального парка корейско-российского экономического 

сотрудничества в Приморском крае 
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Сопровождение клиентов на всех стадиях осуществления 
инвестиционных проектов

Юристы «Пепеляев Групп» сопровождали проект по инвестированию в компанию, являющуюся разработчиком программы с элементами 
искусственного интеллекта, направленную на распознавание и анализ медицинской информации. В задачи наших специалистов входило
проведение юридической проверки компании-разработчика программы, подготовка корпоративного договора, обеспечивающего внесение 
вкладов и участие в компании инвесторов, а также внесение изменений в устав компании.

Особую значимость проекту придает то, что он направлен на развитие высоких технологий в области медицинского оборудования, что 
является одним из самых востребованных направлений бизнеса в настоящий момент.

Правовое сопровождение проекта в области высоких технологий

Юристы Дальневосточного офиса провели комплексную юридическую работу в связи с реализацией нового уникального проекта LH 
Corporation «Умный город» в г. Большой Камень в Приморском крае. Наши юристы подготовили меморандум о применимом 
законодательстве, который включал в себя следующие аспекты: 

• анализ применимого законодательства федеральных и местных органов власти;

• анализ соответствующих законов и систем для строительства умного города (включая вопросы лицензирования);

• анализ бизнес-структуры ГЧП и её роль;

• анализ законодательства/систем и практических примеров в случае иностранных инвестиций.

«Умный город» (Smart City) – проект концептуального развития для городского округа Большой Камень, подготовленный крупной 
южнокорейской государственной корпорацией LH Corporation, занимающейся развитием городов. Общая площадь заявленной территории 
составляет 900 гектаров. Проект поддерживается Генеральным консульством Республики Корея во Владивостоке.

Данный уникальный проект имеет чрезвычайно важное значение как на местном, так и на международном уровне, внесет большой вклад в
развитие инфраструктуры и привлечение инвестиций в Приморский край, а также в развитие и укрепление международных отношений с
Республикой Корея.

Юридические сопровождение проекта «Умный город» в Приморском крае
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Представление интересов клиентов в корпоративных 
конфликтах

Юристы «Пепеляев Групп» помогли клиенту оспорить решения 
собраний и сделки хозяйственного общества, заключенные к выгоде 
мажоритария. Клиент был лишен корпоративных прав контроля за 
крупными сделками за счет переоценки имущества, в результате 
которой объем имущества, которым может распорядиться директор 
без одобрения, повысился с 50 млн до 500 млн руб. Кроме того, 
мажоритарий получил выгоду от сделки не в денежном эквиваленте, 
а посредством строящегося за счет общества здания – дополнения 
личного проекта мажоритария. 

В задачи наших юристов вошли подготовка апелляционной, 
кассационной жалоб и прочих процессуальных документов, а также 
представительство в суде.

В судебной практике чаще обсуждается оспаривание сделок, 
которые нанесли ущерб обществу, но очень редки дела, когда 
проект приносит исключительную выгоду лишь одному или 
нескольким акционерам. В этом деле затрагивается важный 
принцип корпоративного права: все акционеры должны получать 
выгоду в равной степени, сообразно своему вкладу в уставный 
капитал. Когда этот принцип нарушается, например, за счет 
фактического распределения прибыли в денежном или ином виде в 
пользу одного акционера, такие действия должны быть признаны 
незаконными.  

Оспаривание решений собраний и сделок, заключенных 

к выгоде мажоритария

Юристы «Пепеляев Групп» сопровождали сделку по продаже 
50% в холдинговой компании, владеющей 75% в крупнейшем 
предприятии по производству металлургической продукции в 
Дальневосточном федеральном округе. Сделка осложнялась 
наличием корпоративного конфликта, а также значительным 
объемом враждебных действий и шантажа со стороны других 
акционеров производственного предприятия. Кроме того, бывшее 
руководство предприятия было замешано в большом количестве 
мошеннических сделок, что создавало существенные риски для 
коммерческой деятельности предприятия и его кредитных 
обязательств. 

Данная сделка была крайне важна для стабильного существования 
предприятия ввиду поступления инвестиций со стороны нового 
акционера и объединению усилий по разработке и развитию 
производства.

Правовая поддержка сделки клиента на фоне острого 

корпоративного конфликта
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Представление интересов клиентов в корпоративных 
конфликтах

Команда практики представляла интересы группы инвесторов, 
владеющих комплексом по приемке, хранению и выдаче 
нефтепродуктов, в корпоративном конфликте. В результате один 
из участников потребовал в судебном порядке исключить из 
общества других участников. 

Наши юристы консультировали одну из сторон конфликта по всем 
вопросам их возможных действий, а также представляли интересы 
этой группы инвесторов в суде, в связи с подачей другой стороной 
иска об исключении из состава участников. 

Конфликты в рамках бизнес-отношений в кризисные моменты 
случаются все чаще. Благодаря усилиям нашей команды, 
решением суда первой инстанции нашему оппоненту было 
полностью отказано в иске.

Защита интересов группы инвесторов в корпоративном 

конфликте

Команда «Пепеляев Групп» помогла истцу оспорить ряд сделок, 
совершенных дочерней компанией с аффилированными лицами. 
Данные сделки причинили компании значительный ущерб. В задачи 
наших юристов входила подготовка письменных процессуальных 
документов и представление интересов клиента в суде 
апелляционной инстанции.

Данное дело важно с точки зрения формирования судебной 
практики по спорам о признании недействительными сделок, 
причиняющих вред обществу, в условиях корпоративного 
конфликта и крайней ограниченности заявителя в доступе к 
информации об оспариваемых сделках.

Успешное оспаривание сделок, причинивших 

вред обществу
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Представление интересов клиентов в корпоративных 
конфликтах

Команда практики представляла интересы клиента в корпоративном конфликте, в результате которого 
один из участников потребовал выплатить ему действительную стоимость бизнеса.

К сожалению, в самом начале совместного бизнеса клиент не предусмотрел механизмы, которые 
позволили бы ему расстаться с одним из партнеров на заранее оговоренных условиях. Сложность 
заключалась в том, что выходящий участник с целью давления на клиента инициировал судебные 
разбирательства (оспаривание решений ОСУ и устава общества), что могло повлечь полную остановку 
деятельности компании и потенциально привести к выходу еще одного из участников общества. 
В конечном счете это грозило компании банкротством.

Представление интересов группы участников ООО 

в рамках корпоративного спора 

Наши юристы разработали наиболее безопасную модель разрешения 
конфликта, сумели добиться отзыва искового заявления, согласовали порядок 
выхода участника на максимально выгодных в сложившейся ситуации 
условиях и сопроводили процедуру выкупа доли миноритарного участника.
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Сопровождение проектов по релокации
и редомициляции бизнеса

Команда корпоративной практики осуществила юридическое 
сопровождение редомициляции кипрской компании в РФ. Процедура 
редомициляции была совершена в полном соответствии как с 
российским, так и с кипрским законодательством. Наши юристы 
выстроили партнерские отношения с кипрскими консультантами, 
которые сопровождали процесс редомициляции на Кипре. В рамках 
проекта наши специалисты получили согласие кипрского 
регистратора на редомициляцию компании в РФ, что нехарактерно 
для подавляющего большинства таких проектов.

Редомициляция кипрской компании

Юристы «Пепеляев Групп» осуществили полное юридическое 
сопровождение редомициляции кипрских компании в РФ. 
Особенностью проекта являлось то, что в процессе реализации 
проекта возникла необходимость ускорить процесс переезда, 
в связи с чем было принято решение регистрировать компании 
в РФ, не дожидаясь получения согласия регистрирующего 
органа на Кипре.   

Ускоренная редомициляция двух кипрских компаний
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Работа с коммерческими договорами, оценка рисков, 
иные вопросы текущей деятельности 

Команда корпоративной практики реализует комплексный проект в 
интересах одного из крупнейших международных 
автопроизводителей, занимающего топовое место по объемам 
продаж в России. В рамках проекта клиент планирует прекратить 
обширное сотрудничество с российской группой компаний по сборке 
автомобилей в России. 

Текущий этап проекта связан с оценкой договорных положений на 
предмет наличия в них возможности досрочного прекращения 
договоров. Наши юристы выполнили аудит всех договоров по 
вопросам сборки автомобилей на предмет их статуса и оценили 
возможные сценарии выхода из проекта, включая гражданско-
правовые, налоговые и таможенные аспекты и риски. 

Своевременные консультации наших юристов помогают клиенту 
принимать максимально эффективные и взвешенные решения на 
каждом этапе деятельности компании.

Консультирование ведущего автопроизводителя по 

вопросам прекращения сотрудничества с российским 

контрагентом

Команда практики консультировала совладельцев крупного 
частного оператора спутниковой связи по вопросам корпоративного 
управления в России, рискам и последствиям включения в 
санкционные списки одного из иностранных государств. Наши 
юристы помогли клиентам выработать оптимальную позицию по 
управлению принадлежащими им активами.

Компания, которой владеют клиенты, активно работает как с 
крупными российскими компаниями, так и закупает технологическое 
оборудование и услуги на международном рынке.

Наши юристы помогли клиентам выработать оптимальные подходы 
в рамках сложившейся ситуации и наметить варианты минимизации 
потенциальных рисков.

В последнее время у корпоративной практики много схожих задач, 
в рамках которых наши специалисты консультируют владельцев 
бизнесов по широкому спектру вопросов, так или иначе связанных 
с особенностями международной обстановки. 

Консультирование клиентов в связи с включением в 

санкционные списки 
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Работа с коммерческими договорами, оценка рисков, 
иные вопросы текущей деятельности 

Команда корпоративной практики провела комплексную 
юридическую проверку компаний, входящих в совместное 
предприятие двух крупных международных компаний в России. СП 
создавалось для оказания финансовых услуг, в том числе связанных 
с лизингом. Наши юристы консультировали клиента по российскому 
праву в отношении структурирования сделки по передаче 
лизингового портфеля и задолженности, вырабатывали наиболее 
приемлемую структуру сделки с точки зрения российских 
регуляторных норм, требований и правил, применимых при передаче 
предмета лизинга, который находится в постоянной эксплуатации 
(крупнотоннажные прицепы и транспортные средства).

Структурирование и оформление сделки по передаче 

лизингового портфеля компании новому лизингодателю 

в России связи с прекращением деятельности 

глобального СПЮристы практики оказали правовую поддержку российскому 
подразделению одной из крупнейших мировых компаний в сфере 
стоматологии в анализе планируемого к использованию с 
контрагентами стандартного приложения к договору поставки. Наши 
специалисты оценили документы на предмет наличия возможных 
нарушений законодательства (как российского, так и санкционных
ограничений иностранных государств) и возможных рисков 
привлечения к ответственности должностных лиц клиента. 

Объемы нашего анализа также включали вопросы о том, вправе ли 
поставщик устанавливать какие-либо ограничения для дальнейшей 
реализации продукции, приобретенной по экспортным лицензиям 
США, есть ли судебная практика о признании незаконными таких 
ограничений, каковы риски привлечения поставщиков (российских 
компаний, исполняющих требования экспортных лицензий) и их 
должностных лиц к ответственности за включение в договоры 
поставки соответствующих положений. Наши специалисты оценили 
риски толкования таких условий в качестве следования 
антироссийским санкциям, а также антимонопольные риски.

Правовой анализ приложения к договору поставки на 

предмет санкционных и антимонопольных рисков
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Работа с коммерческими договорами, оценка рисков, 
иные вопросы текущей деятельности 

Юристы корпоративной практики сопровождали клиента в процессе 
разработки и воплощения модели дистрибуции одного из основных и самых 
ходовых товаров нашего клиента – зажигалок. В результате клиент установил 
отношения с одной из крупнейших торговых групп России в качестве 
основного канала реализации своей продукции.

Центральной задачей проекта была подготовка дистрибьюторского 
соглашения.

Задача осложнялась рядом факторов, в числе которых, например, 
географическая удаленность и логистическая сложность поставок в некоторые 
районы России, которая влияет на стоимость продукта, а также необходимость 
«привязать» к себе дистрибьютора сугубо экономическими инструментами 
мотивации и избежать рисков нарушения антимонопольного законодательства.

Впервые за всю историю работы на российском рынке, наш клиент перешел 
к иной системе дистрибуции своей продукции – с участием единого 
дистрибьютора, ответственного за продвижение товара на всех направлениях 
российского рынка: в сфере оптовой торговли и в рознице.  

Разработка эффективной модели дистрибуции 

для крупной международной компании
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Практический опыт Сергея в юридической сфере составляет более 
25 лет. Он предоставляет поддержку клиентам и курирует ключевые 
проекты в области слияний и поглощений, реструктуризации 
и реорганизации бизнеса, сделки с землей и недвижимостью; 
крупные промышленные и инфраструктурные проекты. 

Обладая большим практическим опытом взаимодействия с органами 
государственной власти, Сергей представляет интересы клиентов при 
проведении стратегически важных для них переговоров / решении 
приоритетных бизнес-задач, требующих согласования или участия 
со стороны соответствующих ведомств.

ОТЗЫВЫ

«Сергей Спасеннов широко известен на юридическом рынке 
Санкт-Петербурга. Руководит работой корпоративной группы и ведет 
проекты по структурированию и проведению M&A сделок» 
(Chambers Europe).

Команда

Сергей Спасеннов

Старший партнер, руководитель 

офиса в Санкт-Петербурге

s.spasennov@pgplaw.ru

Илья Болотнов

Партнер

i.bolotnov@pgplaw.ru

Илья специализируется на вопросах корпоративного и договорного 

права. Более 25 лет он консультирует российских и международных 

клиентов по вопросам, связанным с инвестициями в российский 

бизнес, ведением деятельности в России, в частности, по сделкам 

слияния и поглощения, аспектам коммерческого и договорного 

права, различным международным проектам, а также по вопросам 

антимонопольного регулирования (связанным с приобретением 

активов, реструктуризацией бизнеса, а также комплексным 

структурированием договорных отношений на территории России).

ОТЗЫВЫ

Крупная корпоративная практика, в настоящее время укрепляющая 

свою репутацию в области сделок M&A 

(Chambers Europe).



23

@PGP_OFFICIAL 

Новости компании, тематические 

правовые обзоры законодательства 

и судебной практики, комментарии 

экспертов

О компании

Ведущая российская юридическая компания, 

предоставляющая полный спектр правовых услуг.

Юристы Клиенты Офисы Рейтинги

160 2000

Среди наших юристов 

2 доктора юридических 

наук и 19 кандидатов 

юридических наук

6
Москва 

Санкт-Петербург

Нижнекамск

Красноярск 

Владивосток  

Дубай

Развитие 
восточного 
направления

• Chinese Desk 
• Korean Desk
• Middle East Desk 

https://t.me/pgp_official
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Услуги

Налоговое 

консультирование 

и налоговые споры

Административно-

правовая защита 

бизнеса

Банковская 

и финансовая 

практика

Интеллектуальная 

собственность 

и товарные знаки

Семейное 

и наследственное 

право

Трудовое 

и миграционное 

право

Таможенное право 

и внешнеторговое 

регулирование

Валютное 

регулирование 

и валютный 

контроль

Международные суды 

и арбитраж

Корпоративное 

право/M&A

Антимонопольное 

регулирование

Разрешение 

споров и медиация

Уголовно-правовая 

защита бизнеса

Правовая защита 

информации

Недвижимость 

и строительство

Банкротство

Экология Телеком, Медиа, IT Цифровая группа Здравоохранение
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География услуг

• Сопровождение китайских инвесторов 

в России и российских инвесторов 

в Китае.

• Наличие стратегических партнеров 

на китайском рынке.

• Комплексная юридическая поддержка.

Chinese Desk

• Оказание юридических услуг корейским 

компаниям в России и российским 

инвесторам в Корее.

Korean Desk

• Оказание юридических услуг по 

налоговому структурированию 

и налоговому консультированию в ОАЭ 

и странах Персидского залива.

Middle East Desk
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www.pgplaw.ru

Москва 

E: info@pgplaw.ru 

Т: +7 (495) 767-00-07

Контакты

Санкт-Петербург 

E: spb@pgplaw.ru 

Т: +7 (812) 640-60-10

Красноярск 

E: krs@pgplaw.ru 

Т: +7 (391) 277-73-00

Владивосток 

E: vld@pgplaw.ru 

Т: +7 (4232) 65-93-55

ОАЭ, Дубай

E: mena@pgplaw.ru 

Т: +7 (495) 767-00-07

Татарстан, Нижнекамск 

E: rt@pgplaw.ru

Т: +7 (495) 767-00-07

Китай 

E: cn@pgplaw.ru

Т: +7 (495) 767-00-07

Корея 

E: kor@pgplaw.ru

Т:  +7 (495) 767-00-07


