
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ: ɤɚɤɭɸ 
ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɸ ɢ ɤɚɤɨɣ ɫɭɞ 
ɜɵɛɪɚɬɶ?

ɉɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɦɟɫɬɚ ɪɚɡ-
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ. Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɩɪɚɜɨ ɤɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɚɤɨɣ ɫɭɞ ɫɦɨɠɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ 
ɢ ɬɚɤ ɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɷɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪ? ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ — ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ.

ȿɳɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɞɨ ɝɨɜɨ ɪɚ ɭ ɫɬɨɪɨɧ ɦɨɠɟɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜɨɩɪɨɫ: ɧɚ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ-
ɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɦɟɫɬɚ ɪɚɡ-
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ?

ȿɫɥɢ ɞɨ ɝɨɜɨ ɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫ-
ɝɪɚɧɢɱɧɵɦ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɢɦɨɦ ɩɪɚɜɟ ɢ ɦɟɫɬɟ ɪɚɡɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɞɨ ɝɨɜɨ ɪ ɢ ɢɡ-
ɥɨɠɟɧɵ ɱɟɬɤɨ, ɹɫɧɨ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ.

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɞɨ ɝɨɜɨ ɪɟ ɫɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɹ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɢ ɩɪɨɪɨɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ
ɧɨɣ ɨɝɨɜɨɪɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɞɟɥɚɟɬ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ, 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ.

Кɨɧɟɱɧɨ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚ ɬɶɟ ɨɝɨɜɨɪɤɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫɬɨ-
ɪɨɧɚɦɢ ɢ ɜɩɨɫ ɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɭɠɟ 
ɩɨɫ ɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨ ɝɨɜɨ ɪɚ. 
ɇɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɫɧɢɡɢɬɫɹ: ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɪɢ-
ɫɤɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨ ɝɨɜɨ ɪɚ ɢɥɢ ɟɝɨ 
ɱɚɫɬɢ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨ ɝɨɜɨ ɪɚ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜɩɨ
ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɬ.ɩ.

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭ-
ɸɬ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɪɚɡɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ 
ɤ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɩɪɚɜɨ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɚɹ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɢɹ: ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨ
ɝɨɜɨ ɪɚ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪ-
ɚɝɟɧɬɨɦ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɣɬɟ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɡ-
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ.

ɉɪɚɜɨ ɤɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɢ ɤɚɤɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɞɨɜɟɪɢɬɶ ɪɚɡɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɥɟɟ.

ЕȭȮЬ ȧȤ АȧЬȮЕȬȩАȮȤȞА 
АȩȟȧȤȥȭȦȪȨȯ ȫȬАȞȯ?

Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ 
ɩɪɚɜɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɤ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɞɨ ɝɨɜɨ
ɪɨɜ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɢɪɟ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ.

Эɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢɧ, 
ɜɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ:

 ■ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɚɹ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬ-
ɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɟɤɨɜ ɢ ɢɦɟɸɳɚɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɜɨ-
ɩɪɨɫɨɜ ɞɨ ɝɨɜɨ ɪɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ;

 ■ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨ-
ɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɩɨɪɚ.

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ-
ɫɭɳɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚɦ 
ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚ-
ɜɚ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ 
ɢɦɟɟɬ ɢ ɧɟɦɟɰɤɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɢɧɟɧ-
ɬɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɚɜɚ. К ɧɢɦ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:

 ■ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫ
ɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɨɞɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɚ 
(ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɞɟɤɫ — Ƚɟɪɦɚɧɫɤɨɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɭɥɨɠɟɧɢɟ);

 ■ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɧɨɪɦ 
ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɨ ɝɨɜɨ ɪɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɫɬɨɪɨɧ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

ɇɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ 
ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɩɪɚ-
ɜɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ — 
ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɧɟɦɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɫɯɨɠɢɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ.

ɑɚɫɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵ-
ɛɪɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɞɨ ɝɨɜɨ
ɪɭ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɚɜɨ-
ɜɨɣ ɫɟɦɶɢ — ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɨɣ 
ɢɥɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ. ɇɨ ɧɭɠ-
ɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɝɥɨ-
ɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 
ɢ ɜ ɩɪɚɜɟ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɫɟɦɶɹɦɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɟɟ ɢ ɦɟɧɟɟ ɡɚ-
ɦɟɬɧɵɦɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨ-
ɩɨɪɹɞɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ 
ɜ ɫɟɛɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɨɛɟɢɯ ɫɢɫ
ɬɟɦ ɩɪɚɜɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɨɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɟɟ.

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ.

Аɫɩɟɤɬ ɩɟɪɜɵɣ: 
ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨшɟɧɢɣ/ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨ ɪɚ ɩɪɚɜɨɦ  
ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ
ɂɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɰɟɥɟɣ ɞɨ ɝɨɜɨ ɪɚ? 
ȼɫɟ ɥɢ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɧɨɪɦɵ 
ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ
ɝɨɜɨ ɪɚ ɢɥɢ ɟɫɬɶ ɧɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɰɟɥɹɦ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɥɢ ɧɟ ɝɨ-
ɬɨɜɵ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ? ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɤɚɤ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɞɨ ɝɨɜɨ ɪɟ?

Ɂɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɞɱɢɧɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɱɚɫɬɢ ɞɨ ɝɨɜɨ ɪɚ ɩɪɚɜɭ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɩ. 4 ɫɬ. 1210 ȽК ɊɎ). 
Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɩɪɢɟɦ ɨɩɪɚɜɞɚɧ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɦɟ-
ɲɚɧɧɵɦ ɞɨ ɝɨɜɨ ɪɚɦ, ɝɞɟ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɱɢɧɢɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɱɚɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ 
ɤ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢ-
ɹɦ ɫɬɨɪɨɧ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɞɨ ɝɨɜɨ ɪɟ ɥɢɡɢɧɝɚ).

Аɫɩɟɤɬ ɜɬɨɪɨɣ: 
ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɪɚɡɪɟшɟɧɢя 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ
ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɚɜɚ? ȼ ɤɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɧɚ ɤɚ-
ɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶɫɹ 
ɫɩɨɪɵ? Кɚɤɭɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɦɟɸɬ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨ ɝɨɜɨ ɪɚ?

Кɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɫ
ɬɚ ɢ ɹɡɵɤɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨ-
ɪɨɜ ɩɨɧɟɫɟɬ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɜɵɛɪɚɜ 
ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɩɪɚɜɨ (ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɵɯ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬ ɪɟɧɢɢ ɫɩɨɪɨɜ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚ-
ɜɚ; ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟɫɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɢ ɬ.ɩ.)?

ɋ ɤɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɟɫ-
ɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɞɨ ɝɨɜɨ ɪ? ɇɨɪɦɵ ɷɬɨɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ 
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ (ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ  ȽɈɋɌɵ, 
ɋɇɢɉɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɫɩɨ-
ɪɨɜ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɟ ɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ). Ȼɨɥɟɟ 
ɬɨɝɨ, ɜ ɩ. 5 ɫɬ. 1210 ȽК ɊɎ ɩɪɹɦɨ 
ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵ-
ɛɨɪɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜɫɟ ɤɚ-
ɫɚɸɳɢɟɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɫɬɨɪɨɧ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɜɵɛɨɪ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɚɜɚ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɧɨɪɦ ɬɨɣ ɫɬɪɚ-
ɧɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜɫɟ ɷɬɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ.

Ɉɰɟɧɢɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɞɨ ɝɨɜɨ ɪ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɩɪɚɜɟ 
ɢ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɱɟɬɤɨ ɢ ɧɟɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨ.

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ, 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚ-
ɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ.

 ■ ȿɫɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɫɢɫ ɬɟɦ, ɜ ɞɨ ɝɨɜɨ ɪɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵ-
ɛɪɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɲɬɚɬɚ ɜ  ɋɒȺ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜ-
ɤɢ: ɟɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɯɨɬɹɬ ɩɨɞ-
ɱɢɧɢɬɶ ɞɨ ɝɨɜɨ ɪ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ 
ɩɪɚɜɭ, ɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ «ɚɧ-
ɝɥɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ» (EЧРlТsС laа) 
ɢɥɢ «ɩɪɚɜɨ Ⱥɧɝɥɢɢ ɢ ɍɷɥɶɫɚ», 
ɚ ɧɟ «ɩɪɚɜɨ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ» 
ɢɥɢ «ɩɪɚɜɨ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ Кɨ-
ɪɨɥɟɜɫɬɜɚ».

 ■ ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ «ɩɪɚɜɨ ɊɎ» ɢ «ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ». ȼ ɩɟɪɜɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɜɫɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɚɤɬɵ ɊɎ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬɥɢɱɢɣ ɞɚɧɧɨɟ 
ɩɪɚɜɢɥɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɢ ɞɥɹ ɢɧɵɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ.

 ■ Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɞɨ ɝɨɜɨ ɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ-
ɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɜɨɞɨɜ 
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Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɑȿɊɇɈȼȺ, 
ɫɬаɪɲɢɣ ɸɪɢɫɬ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩаɧɢɢ 
«Пɟɩɟɥɹɟв Гɪɭɩɩ»



ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɢ ɩɪɚɜɢɥ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɉɪɢɧɰɢ-
ɩɵ  ɍɇɂȾɊɍȺ,  ɂɇɄɈɌȿɊɆɋ) 
ɢ ɬɢɩɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨ ɝɨɜɨ ɪɨɜ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵ-
ɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
 ɎɂȾɂɄ).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɬɨɪɚɹ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ: ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ 
ɩɪɚɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤ-
ɬɨɜ — (1)  ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɥɢ ɩɪɚɜɨ-
ɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɜɚɲɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ; 
(2) ɤɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɬɨɝɨ 
ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɨ-
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɜɚɲɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, 
ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ.

ȟȪȭȯȠȜȬȭȮȞȡȩȩȷȥ ȭȯȠ 
ȤȧȤ ȜȬȝȤȮ ȬȜȢ Ж

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɜɵɲɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ, ɜɵɛɨɪ ɩɪɢɦɟ-
ɧɢɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ 
ɦɟɫɬɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɩɨ ɞɨ
ɝɨɜɨ ɪɭ.

ɉɟɪɜɵɣ ɜɵɛɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ 
ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ, — ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɭɞ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬ
ɪɚɠ ?

Ⱦɥɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɞɨ ɝɨɜɨ
ɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ .

ɋɪɟɞɢ ɟɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ:

 ■ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɚɪɛɢɬɪɨɜ;
 ■ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ;
 ■ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟ-

ɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɟɝɨ 
ɨɬɦɟɧɵ;

 ■ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɵ ɢ ɹɡɵɤɚ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;

 ■ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɫɩɨɪɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ;

 ■ ɧɚɥɢɱɢɟ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɚ-
ɜɢɥ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɧɵɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɧɚ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ.

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɥɢ ɞɨ ɝɨɜɨ ɪ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢɥɢ ɬɢɩɢɱɧɵɦ 
ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧ, ɟɝɨ ɰɟɧɚ ɧɟɜɵɫɨ-
ɤɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɩɨɪɚ ɜ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɚɪɛɢɬ
ɪɚɠ ɟ ɫɪɚɜɧɢɦɵ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɜɵ-
ɲɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨ ɝɨɜɨ ɪɚ, ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɩɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬ ɪɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɬɟɤɫɬ ɞɨ ɝɨɜɨ ɪɚ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ 
ɢɡ ɞɨ ɝɨɜɨ ɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɫɭɞɭ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦɭ ɫɭɞɭ 
ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ) ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɦɭ ɫɭɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɦɭ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɭɞɭ Ⱥɜɫɬɪɢɣɫɤɨɣ 
Ɋɟɫ ɩɭɛɥɢɤɢ).

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɤɚɤɨɣ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɩɨɪɨɜ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ ɞɨ ɝɨɜɨ ɪɚ, ɩɪɢɦɟ-
ɧɢɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɹɡɵɤɚ ɞɨ ɝɨɜɨ ɪɚ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɚɠɧɵɦ 
ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɵ-
ɫɬɪɨɬɚ ɪɚɫɫɦɨɬ ɪɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ 
ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɭɞɵ ɱɚɫɬɨ 
ɭɩɪɟɤɚɸɬ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɪɚɡɭɦ-
ɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɫɹ ɜɫɟ ɠɟ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɭɞɨɜ 
ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɞɚɠɟ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɂɬɚɥɢɹ, Ʌɚɬɜɢɹ), ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɫɩɨɪɚ ɫɪɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɨɝɞɚ 
ɞɚɠɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɪɛɢɬ
ɪɚɠ ɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɫɬɨɢɬ 
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɫɭɞɭ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɦ.

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɫɭɞɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɩɨɪɵ ɢɡ ɞɨ
ɝɨɜɨ ɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɫ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫɨɝɥɚ-
ɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭ-
ɞɨɜ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ.

ȦȜȦȪȥ ȜȬȝȤȮ ȬȜȢ  
ȞȷȝȬȜȮȸЖ

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫ ɤɨɝɨ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɚ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ-
ɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ 
ɞɨ ɝɨɜɨ ɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 1958 ɝ. 
ɜ ɇɶɸɃɨɪɤɟ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ Ʉɨɧ-
ɜɟɧɰɢɹ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟ-
ɧɢɢ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 157 ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɊɎ.

ȿɫɥɢ ɜɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫ ɤɨɦ 
ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɟ ɤɚɤ ɦɟɫɬɟ ɪɚɡɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɩɪɢɲɥɨ ɜɪɟɦɹ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɛɨɪ:

 ■ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɪɛɢɬ
ɪɚɠ  (ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ) ɢɥɢ

 ■ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ  КН СoМ (ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ 
ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɫɩɨɪɚ).

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɚɪɛɢɬ
ɪɚɠ ɚ КН СoМ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ «ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶ» ɚɪɛɢɬ
ɪɚɠ  ɤ ɧɸɚɧɫɚɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɫɩɨɪɚ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ, ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɢ ɢɧɵɦɢ 
ɞɨ ɤɭɦɟɧ ɬɚɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ  КН СoМ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɬɚɤɨɝɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɹ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 
ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ ɤ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ.

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ  ɟɫɬɶ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɩɨɪɵ 
ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɫɜɨɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɧɵɯ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ 
ɫɩɨɪɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɲɢɪɟ. ɗɬɨ 

ɬɚɤɢɟ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɦɢɪɨ-
ɜɵɟ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, 
ɤɚɤ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɣ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɧɵɣ ɫɭɞ ( LCIA), 
Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ɍɨɪɝɨ-
ɜɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɚ ( SCC 
InsЭТЭЮЭО), Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɧɵɣ ɫɭɞ Ɇɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ( ICC).

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞ-
ɪɨɛɧɟɟ.

LCIA(Лɨɧɞɨɧ)
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫ ɤɨɝɨ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɚ 
ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɟ 
ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɩɨɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 
ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ). 
ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧɚ 
ɫ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨ ɝɨɜɨɪ
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɜ  LCIA 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɚɪɛɢɬɪɨɜ ɢ ɫɬɨɪɨɧ 
ɫɩɨɪɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ 
ɞɥɹ ɚɪɛɢɬ ɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɜɟɧ-
ɫɬɜɨ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ.

SCC(Стɨɤɝɨɥьɦ)
ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ  ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ 
ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɟɦ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɫɨɝɥɚ-
ɲɟɧɢɟɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ 1970 ɝ. 
ɦɟɠɞɭ  ɋɋɋɊ ɢ  ɋШȺ («Ɏɚɤɭɥɶ-

ɬɚɬɢɜɧɚɹ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɧɚɹ ɨɝɨɜɨɪɤɚ 
1977 ɝ.»), ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɫɟ ɫɩɨɪɵ 
ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɡ ɷɬɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɪɚɡɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ.  SCC 
ɧɟ ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɜɨɢɯ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɪɨ-
ɰɟɞɭɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ 
ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚ, ɤɚɤ ɢ ɜ Ʌɨɧ-
ɞɨɧɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɱɭɬɶ ɦɟɧɟɟ ɞɨɪɨ-
ɝɨɫɬɨɹɳɚɹ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ⱦɚɧ-
ɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦɟɟɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɢ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬ-
ɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ 
ɦɢɪɟ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɟɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɪɚɡɪɟɲɚɟɦɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɢɧ-
ɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ.

ICC(Париж)
Ɍɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɢ-
ɪɭɸɳɢɯ ɮɨɪɭɦɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɪɚɡ-
ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɡɚ 90 ɥɟɬ 
ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɨɟɜɚɥ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɤɚɤ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬ-

ɧɵɣ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ ɢ ɞɨɛɪɨ-
ɫɨɜɟɫɬɧɵɣ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɧɵɣ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬ. ɂɦɟɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɬɪɵ ɜ Ƚɨɧɝɤɨɧɝɟ, ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ 
ɢ ɇɶɸɃɨɪɤɟ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨ-
ɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟ-
ɧɢɢ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɟɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɨɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɵɥ ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ ɪɚɡ-
ɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɢɦɟɸɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɧɨ ɢ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨ-
ɪɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɥɢ ɩɨ ɢɧɵɦ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɱɭɬɶ 
ɦɟɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɧɵɟ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ:

 ■ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɟ — 
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɧɚɹ ɚɫ-
ɫɨɰɢɚɰɢɹ ( ȺȺȺ); Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɚ ( ACICA). Ɂɚ-
ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ 
ɛɭɞɭɬ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɢ. ɇɨ ɟɫɥɢ 
ɩɨ ɤɚɤɢɦɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɢɡɛɪɚɬɶ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ  ɜ ɷɬɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɥɨɜɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ  ɋШȺ, 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɠɧɨɣ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ), ɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ;

 ■ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ — Ƚɟɪɦɚɧɫɤɢɣ 
ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ( DIS); 
Ɍɨɪɝɨɜɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ 
ɜ ɀɟɧɟɜɟ ( CCIG); Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɚ-
ɥɚɬɚ ɜ Цɸɪɢɯɟ ( ГNK); Ɇɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɧɵɣ ɫɭɞ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ⱥɜɫɬɪɢɢ ( АKO); Ȼɟɥɶɝɢɣɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢ ɚɪɛɢɬ
ɪɚɠ ɚ ( CEPANI); ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɢɣ 
ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ( NAI) 
ɢ ɞɪ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 
ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧɵ 
ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ;

 ■ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ — Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨ ɧɨ ɦɢ ɱɟɫ ɤɚɹ ɢ ɬɨɪ-
ɝɨɜɚɹ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 
( CIETAC); əɩɨɧɫɤɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫ
ɤɚɹ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 
( JCAA); Цɟɧɬɪ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɚ ɜ Ƚɨɧɝɤɨɧɝɟ ( HKIAC); 
ɋɢɧɝɚɩɭɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɚ ( SIAC). 
Ɇɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ 
ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɫ-

ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶ-
ɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ;

 ■ ɫɬɪɚɧ  ɋɇȽ —  ɆɄȺɋ 
ɩɪɢ  Ɍɉɉ ɊɎ;  ɆɄȺɋ ɩɪɢ  Ɍɉɉ 
ɍɤɪɚɢɧɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɪɚɡ-
ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɟɣ ɩɟɪɟ-
ɞɚɸɬɫɹ ɫɩɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧ-
ɬɚɦɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ  ɋɇȽ.

Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɆɄȺɋ 
ɩɪɢ  Ɍɉɉ ɊɎ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚ-
ɡɧɚɱɢɬɶ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɩɨ-
ɪɚ ɥɸɛɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɬɟɯ, ɤɬɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬ
ɪɟɧɢɢ ɫɩɨɪɨɜ ɜ  SCɋ ɢ  LCIA), 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɣ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɨɡ
ɜɨɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ 
ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɞɚɠɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɞɨɪɨ-
ɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɫɩɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɶ-
ɲɟ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɶ 
ɧɚ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ  ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɧɬɪɵ.

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɣ ɫɩɨɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɪɛɢɬ
ɪɚɠ  ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɟɪɧɨɜɵɦɢ 
ɢ ɤɨɪɦɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ( ȽȺɎɌȺ); 
ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ  ɩɪɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɚɫɫɨ-
ɰɢɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɚɫɥɢɱɧɵɦɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ, ɫɟɦɟɧɚɦɢ ɢ ɠɢɪɚ-
ɦɢ ( ɎɈɋɎȺ); Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ 
ɩɪɢ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ ɦɟɬɚɥ-
ɥɨɜ ( LME); Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɭɞ 
ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɵɣ ɫɩɨɪɨɜ ( ICSID); Ⱥɪɛɢɬɪɚɠ-
ɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɛɢɪɠɢ, Ⱥɪ-
ɝɟɧɬɢɧɚ (LК CКmКrК ArЛТЭrКl НО lК 
BolsК НО CОrОКlОs); Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ 
ɫɭɞ Ȼɪɟɦɟɧɫɤɨɣ ɯɥɨɩɤɨɜɨɣ ɛɢɪ-
ɠɢ; ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɧɵɣ 
ɫɭɞ ( CAS) (ɩɨ ɫɩɨɪɚɦ ɢɡ ɞɨ ɝɨɜɨ
ɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɩɨɪɬɚ: ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ, 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɞɪ.) ɢ ɞɪ.

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɚɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟ-
ɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ  ɎɈɋɎȺ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬ
ɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɩɟɥɥɹɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ
ɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɚɪɛɢɬɪɨɦ  ȽȺɎɌȺ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɱɥɟɧ  ȽȺɎɌȺ, 
ɜɧɟɫɟɧɧɵɣ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɚɪɛɢɬɪɨɜ, 
ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɪɚɡɛɢɪɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɢ 
ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɨɛ-
ɳɢɦɢ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɩɨɪɨɜ, 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɢɠɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɵɱɧɵɣ 
ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ . Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɞɨ
ɝɨɜɨ ɪ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɢ-
ɩɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɦɢ, ɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ  ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɢɡ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ 
ɞɨ ɝɨɜɨ ɪɨɜ — ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ  (ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ КН СoМ). Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɞɥɹ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɢ ɧɟɫɥɨɠ-
ɧɵɯ ɞɨ ɝɨɜɨ ɪɨɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚ ɬɶ ɜɵɛɨɪ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɤɚɤɨɣ
ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɧɵ.
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ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɭɞɵ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɫɩɨɪɵ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜɚɠɧɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫ ɷɬɨɣ 
ɫɬɪɚɧɨɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɭɞɨɜ
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