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Опираясь на свой экспертный опыт, юристы «Пепеляев Групп» 
готовы предложить клиентам эффективные решения, которые 
позволят существенно снизить или вообще ликвидировать 
риски нарушения антимонопольного законодательства.

Антимонопольное регулирование в России перехо-
дит на качественно новый уровень развития, имея 
высокую значимость. Но вместе с тем специалисты 
обозначают целый комплекс проблем в этой сфере. 
Российское антимонопольное законодательство 
сильно ограничивает свободный выбор, каким 
способом вести предпринимательскую деятель-
ность. Основная сложность состоит в том, чтобы 
правильно определить, какие действия компании 
могут попасть под антимонопольные запреты и 
нарушить условия конкуренции.

В сфере антимонопольного регулирования юристы 
«Пепеляев Групп» обладают значительным опытом 
консультирования компаний различных отраслей 
экономики, включая промышленное производ-
ство, энергетическую сферу, торговлю, производ-
ство табачных изделий, банковский и финансо-
вый сектора, телекоммуникации, фармацевтику и 
здравоохранение, нефтегазовую промышленность, 
производство потребительских товаров и др. Кроме 
того, наши эксперты сотрудничают с ФАС России и 
активно участвуют в совершенствовании антимоно-
польного законодательства.

ПОСТОЯННЫЕ КЛИЕНТЫ ПРАКТИКИ

РЕЙТИНГИ АНТИМОНОПОЛЬНОЙ ПРАКТИКИ

ПРАКТИКА В ЦИФРАХ 
И ФАКТАХ

За 8 лет существования практики 
реализовано более 1000 проектовГод создания практики

100% ходатайств о согласовании сделок 
в рамках контроля за экономической 
концентрацией и иностранными инвести-
циями в стратегических секторах были 
одобрены ФАС России и Правитель-
ственной комиссией

Специалисты практики, являясь членами 
профессиональных организаций, прини-
мают активное участие в разработке и 
обсуждении поправок в антимонопольное 
законодательство, а также подзаконных 
актов и подготовке проектов разъяснений 
Президиума ФАС России

Практика антимонопольного права 
«Пепеляев Групп» первая на российском 
рынке реализовала полноценную и 
масштабную систему антимонопольного 
комплаенса

Сильный фокус на антимонопольных 
расследованиях и представлении инте-
ресов клиентов по антимонопольным 
делам при их рассмотрении в ФАС России, 
ЕЭК и судах

Практика имеет обширный 
положительный опыт работы по делам, 
возбужденным ФАС России и ЕЭК по 
разным составам антимонопольных 
нарушений (о картелях, о незаконной 
координации, о злоупотреблении 
доминирующим положением и пр.),             
а также нарушений законодательства 
об иностранных инвестициях в 
стратегический сектор экономики  

Практика известна на рынке как 
профессиональный организатор 
дискуссионных мероприятий по анти-
монопольной тематике с участием 
высокопоставленных представителей 
ФАС России, ЕЭК, Верховного Суда, 
научного сообщества и экспертов в 
области антимонопольного права и 
экономики

Промышленное производство 

Фармацевтика и здравоохранение

Технологии, медиа и телекоммуникации Энергетика и природные ресурсы

Банки, финансы и страхование

Недвижимость и строительствоРетейл 

Транспорт 

Социально-культурная сфера 

КЛИЕНТЫ  ПО ОТРАСЛЯМ ЭКОНОМИКИ
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АНТИМОНОПОЛЬНЫЙ АУДИТ 
И РАЗРАБОТКА СИСТЕМ 
АНТИМОНОПОЛЬНОГО 
КОМПЛАЕНСА

Антимонопольная практика оказала правовую 
поддержку одному из крупнейших российских 
операторов сотовой связи при разработке 
и внедрении системы комплаенса. Проект, 
реализованный юристами «Пепеляев Групп» 
для МТС, стал одним из первых проектов такого 
рода в РФ и служит положительным примером, 
способствующим развитию института антимо-
нопольного комплаенса на российском рынке.

Специалисты практики провели антимоно-
польный аудит крупной российской энер-
гетической компании в целях выявления 
рисков, связанных с ее бизнес-деятельно-
стью, а также для определения эффектив-
ности существующей в компании системы 
антимонопольного комплаенса.

Юристы «Пепеляев Групп» провели комплекс-
ную юридическую проверку в рамках антимо-
нопольного аудита с целью внедрения системы 
комплаенса в международной фармацевтиче-
ской группе компаний. Специалисты практики 
детально проанализировали деятельность 
группы компаний клиента и подготовили отчет 
с оценкой обнаруженных рисков и рекоменда-
циями по их устранению и минимизации.

О1

О3

О2 РАЗРАБОТКА И ВНЕДРЕНИЕ СИСТЕМЫ АНТИМО-
НОПОЛЬНОГО КОМПЛАЕНСА В КОМПАНИИ «МТС»

АНТИМОНОПОЛЬНЫЙ АУДИТ И ОЦЕНКА 
ЭФФЕКТИВНОСТИ СУЩЕСТВУЮЩЕЙ СИСТЕМЫ 
АНТИМОНОПОЛЬНОГО КОМПЛАЕНСА

ПРОВЕДЕНИЕ КОМПЛЕКСНОЙ ЮРИДИЧЕСКОЙ 
ПРОВЕРКИ С ЦЕЛЬЮ ВНЕДРЕНИЯ СИСТЕМЫ 
АНТИМОНОПОЛЬНОГО КОМПЛАЕНСА

КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ 
ПО ВОПРОСАМ ПРИМЕНЕНИЯ 
АНТИМОНОПОЛЬНОГО 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА

Специалисты антимонопольной прак-
тики предоставили комплексную право-
вую поддержку крупному международному 
производителю спортивной одежды и обору-
дования в его повседневной бизнес-деятель-
ности. Юристы «Пепеляев Групп» анализи-
ровали договоры с антимонопольной точки 
зрения, а также бизнес-модели клиента, 
включая модель онлайн-продажи товаров, 
консультировали его по вопросам россий-
ского рекламного законодательства.

Специалисты практики консультировали 
одного из ведущих международных произ-
водителей строительного оборудования по 
вопросам его взаимоотношений с диле-
рами, включая процедуру отбора потенци-
альных дилеров.

Юристы «Пепеляев Групп» подготовили 
подробное заключение по вопросу право-
мерности решения ФАС России и перспек-
тивам клиента – энергетической компании – 
повлиять на размер вновь утверждаемого 
тарифа на электроэнергию. Итоговый доку-
мент помог клиенту сформировать стратегию 
дальнейшего развития предприятия, в том 
числе с учетом влияния вновь утвержденных 
тарифов на прибыль, а также выработать 
тактику взаимодействия с региональным 
тарифным органом при установлении вновь 
утверждаемого тарифа.

О1

О3

О2 
КОМПЛЕКСНАЯ ПРАВОВАЯ ПОДДЕРЖКА 
КРУПНОЙ КОМПАНИИ ПО ПРОИЗВОДСТВУ 
СПОРТИВНОЙ ОДЕЖДЫ И ОБОРУДОВАНИЯ

КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ КЛИЕНТА ПО ВОПРОСАМ 
ВЗАИМООТНОШЕНИЙ С ДИЛЕРАМИ

КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ КЛИЕНТА ПО ВОПРОСУ 
ПРАВОМЕРНОСТИ РЕШЕНИЯ ФАС РОССИИ 

Юристы «Пепеляев Групп» провели экспер-
тизу и выявили существенные недостатки 
системы антимонопольного комплаенса, 
разработанной сторонним исполнителем по 
госконтракту. Специалисты практики подго-
товили качественное детальное заключение, 
которое было использовано клиентом как 
основание для расторжения в односторон-
нем порядке государственного контракта 
с исполнителем. В дальнейшем клиент смог 
скорректировать разработанную систему 
антимонопольного комплаенса для эффек-
тивного предотвращения антимонопольных 
рисков в своей деятельности. Уникальность 
данного проекта заключается в том, что он 
был реализован впервые среди антимоно-
польных практик на рынке юридических услуг.

О4
ПОДГОТОВКА ЭКСПЕРТНОГО ЗАКЛЮЧЕНИЯ 
ПО РАЗРАБОТАННОЙ СИСТЕМЕ АНТИМОНО-
ПОЛЬНОГО КОМПЛАЕНСА 

Поможем с соблюдением антимонопольного законодательства
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АНАЛИЗ И РАЗРАБОТКА 
ВНУТРЕННИХ ДОКУМЕНТОВ

Юристы «Пепеляев Групп» подготовили 
проект торговой политики по оптовой реали-
зации различных видов автомобильного 
бензина и дизельного топлива для круп-
ной нефтяной компании с последующим 
ее согласованием в ФАС России. В рамках 
этого проекта наши специалисты разрабо-
тали комплексную систему условий оптовой 
реализации нефтепродуктов, порядок цено-
образования на них и перечень требований к 
контрагентам, намеревающимся приобрести 
автомобильный бензин и дизельное топливо.

Команда антимонопольной практики проанализировала коммерческую политику одной из ведущих 
в мире компаний в сфере здравоохранения на ее соответствие российскому антимонопольному 
законодательству. В рамках этого анализа юристы «Пепеляев Групп» оценили обоснованность и 
недискриминационность критериев отбора дистрибьюторов, а также коммерческие условия сотруд-
ничества с дистрибьюторами на предмет существующих антимонопольных рисков.

Юристы «Пепеляев Групп» консультировали 
крупную международную табачную компанию 
по вопросам взаимодействия с дистрибью-
торами. В рамках проекта наши специалисты 
проанализировали коммерческие политики 
клиента, подготовили рекомендации по 
процедуре отбора дистрибьюторов, цено-
образованию и предоставлению бонусов, 
провели анализ дистрибьюторских догово-
ров и разработали рекомендации, как можно 
улучшить формулировки в таких договорах  
во избежание антимонопольных рисков.

О1

О3

О2 
РАЗРАБОТКА ПРОЕКТА ТОРГОВОЙ ПОЛИТИКИ 
И ЕЕ ПОСЛЕДУЮЩЕЕ СОГЛАСОВАНИЕ В ФАС 
РОССИИ

АНАЛИЗ КОММЕРЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ НА ЕЕ СООТВЕТСТВИЕ 
АНТИМОНОПОЛЬНОМУ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВУ РФ

КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ КЛИЕНТА ПО ВОПРОСАМ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ С ДИСТРИБЬЮТОРАМИ

«“ПЕПЕЛЯЕВ ГРУПП” ПОЛНОСТЬЮ И 
СО ВСЕМ ТЩАНИЕМ ПОГРУЖАЕТСЯ 
В СИТУАЦИЮ КЛИЕНТА, НЕ 
ОГРАНИЧИВАЯСЬ ФОРМАЛЬНЫМ 
АНАЛИЗОМ ПРАВОВЫХ НОРМ, 
ИЩЕТ ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ 
РЕШЕНИЯ, ОСНОВАННЫЕ НА 
СОБСТВЕННОЙ ПРАКТИКЕ, 
ОПЫТЕ И ПОЖЕЛАНИЯХ 
КЛИЕНТА. ОБРАБОТКА 
ЗАПРОСОВ ПРОИЗВОДИТСЯ 
СВОЕВРЕМЕННО, ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ 
ПРЕДОСТАВЛЯЕТСЯ ПОСТОЯННО».

THE LEGAL 500
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ПРАВОВАЯ ПОДДЕРЖКА 
КЛИЕНТОВ В ХОДЕ ПРОВЕРОК 
ФАС РОССИИ

Юристы «Пепеляев Групп» осуществили 
комплексное юридическое сопровождение 
клиента по всем аспектам, возникающим в 
ходе проведения проверочных мероприятий 
(осмотра, интервью, запроса документов). По 
результатам проверки ФАС России пришла к 
выводу, что в действиях компании признаков 
нарушения антимонопольного законодатель-
ства не выявлено.

В рамках этого проекта команда антимоно-
польной практики «Пепеляев Групп» оказала 
всестороннюю поддержку клиенту, включав-
шую в себя разработку правовой позиции, а 
также подготовку возражений на акт проверки 
антимонопольного органа.

Юристы «Пепеляев Групп» провели тщатель-
ный анализ маркетинговой политики клиента 
на предмет допустимости используемой 
схемы стимулирования розничных магазинов 
к закупке продукции. Нам удалось препод-
нести информацию о деятельности клиента 
в правильном русле и убедить антимоно-
польный орган в том, что в действиях клиента 
отсутствуют признаки каких-либо нарушений 
антимонопольного законодательства. В итоге 
антимонопольный орган отказал в возбужде-
нии дел.

Юристы «Пепеляев Групп» разработали стра-
тегию защиты клиента в антимонопольном 
органе и подготовили позицию об отсутствии 
признаков каких-либо нарушений антимоно-
польного законодательства с его стороны 
в ответ на жалобу контрагента. Нам удалось 
не допустить возбуждения дела в результате 
рассмотрения жалобы ФАС России и наложе-
ния каких-либо санкций на клиента.

Специалисты практики представляли инте-
ресы крупнейшего производителя лекар-
ственных средств и медицинских изделий во 
время проверки ФАС России. По результатам 
рассмотрения возражений на акт проверки, 
подготовленных юристами «Пепеляев Групп», 
дело о нарушении антимонопольного законо-
дательства возбуждено не было.

О1

О3 О4

О5

О2 
СОПРОВОЖДЕНИЕ КРУПНОЙ ФАРМАЦЕВТИЧЕ-
СКОЙ КОМПАНИИ ПРИ ПРОВЕДЕНИИ ПРОВЕРКИ 
ФАС РОССИИ

ПРЕДСТАВЛЕНИЕ ИНТЕРЕСОВ МЕЖДУНАРОДНОГО 
НЕМЕЦКОГО ПРОИЗВОДИТЕЛЯ ЭЛЕКТРОНИКИ 
В ХОДЕ ПРОВЕРКИ ФАС РОССИИ

ПРЕДСТАВЛЕНИЕ ИНТЕРЕСОВ КРУПНОГО ПРОИЗ-
ВОДИТЕЛЯ НАПОЛЬНЫХ ПОКРЫТИЙ В ХОДЕ 
ПРОВЕРОК ФАС РОССИИ 

ЗАЩИТА ИНТЕРЕСОВ КРУПНОГО АМЕРИКАН-
СКОГО ПРОИЗВОДИТЕЛЯ СТРОИТЕЛЬНОЙ 
И ГОРНОДОБЫВАЮЩЕЙ ТЕХНИКИ В ХОДЕ 
ПРОВЕРКИ ФАС РОССИИ 

ПОДГОТОВКА ВОЗРАЖЕНИЙ НА АКТ ПРОВЕРКИ 
АНТИМОНОПОЛЬНОГО ОРГАНА

ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВО 
КЛИЕНТОВ ПРИ РАССМОТРЕНИИ 
ДЕЛ В ФАС РОССИИ

Несколько строительных компаний были 
обвинены в заключении картельного согла-
шения на торгах. Антимонопольный орган 
исходил из наличия картеля на основании 
совокупности традиционных косвенных дока-
зательств: совпадения IP-адресов, минималь-
ного снижения цены контракта, подготовки 
заявок на участие в конкурсе одним лицом и 
пр. Специалистами антимонопольной прак-
тики «Пепеляев Групп» была разработана 
стратегия защиты по делу и подготовлены 
подробные возражения на заключение об 
обстоятельствах по делу. В антимонопольном 
органе юристам «Пепеляев Групп» удалось 
обосновать позицию о том, что собран-
ные фискальным органом доказательства 
не свидетельствуют о картельном сговоре. 
Дело было прекращено в связи с отсутствием 
состава нарушения.

Юристы «Пепеляев Групп» успешно пред-
ставили интересы международной FMCG-
компании в ФАС России при обжаловании 
постановления о наложении штрафа УФАС по 
Ставропольскому краю за нарушение требо-
ваний Федерального закона от 13.03.2006 
№ 38-ФЗ «О рекламе». Претензии анти-
монопольного органа были связаны с якобы 
недостоверной рекламой. Благодаря усилиям 
специалистов практики производство по делу 
было прекращено, а постановление террито-
риального управления ФАС России отменено.

Юристы «Пепеляев Групп» подготовили 
обоснование ценовой политики одной из 
российских авиакомпаний. В рамках проекта 
специалисты антимонопольной практики 
оформили письменные заявления и ходатай-
ства, собрали доказательства, взаимодейство-
вали с УФАС по Республике Татарстан, а также 
участвовали в рассмотрении дела о нару-
шении антимонопольного законодательства. 
Благодаря усилиям наших юристов производ-
ство по делу было прекращено.

О2

О3

О1 УСПЕШНОЕ ПРЕКРАЩЕНИЕ ДЕЛА О КАРТЕЛЕ 

УСПЕШНОЕ ОБЖАЛОВАНИЕ ПОСТАНОВЛЕНИЯ 
О НАЛОЖЕНИИ ШТРАФА ЗА НЕДОСТОВЕРНУЮ 
РЕКЛАМУ

ПОДГОТОВКА ОБОСНОВАНИЯ ЦЕНОВОЙ 
ПОЛИТИКИ КЛИЕНТА: ДЕЛО О НАРУШЕНИИ 
АНТИМОНОПОЛЬНОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА 
ПРЕКРАЩЕНО
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ПРАВОВАЯ ПОДДЕРЖКА 
КЛИЕНТОВ В ХОДЕ СУДЕБНЫХ 
СПОРОВ С ФАС РОССИИ

Юристы «Пепеляев Групп» представляли 
интересы международной сети рознич-
ной торговли в судебном деле о создании 
дискриминационных условий в форме 
установления различного объема оплаты 
поставщикам за оказание одних и тех же 
маркетинговых услуг. В рамках проекта 
специалисты практики разработали право-
вую позицию для оспаривания решения 
ФАС России, подготовили проект жалобы, 
дополнительных письменных разъяснений 
и возражений с учетом ответов оппонентов 
в процессе, а также проект апелляционной 
жалобы. Наши юристы организовывали и 
координировали деятельность по сбору 
доказательств, осуществляли взаимодей-
ствие с другими сторонами в споре и пред-
ставляли клиента в суде.

Юристы практики представляли интересы 
крупного международного производителя 
хлористого калия в Арбитражном суде 
г. Москвы в споре с ФАС России о призна-
нии недействительным решения ведомства 
по делу о нарушении антимонопольного 
законодательства. Это решение на три–пять 
лет предопределило модель поведения 
хозяйствующего субъекта на российском 
рынке по вопросам ценообразования.

Специалисты практики защитили интересы 
крупного транспортного оператора, обвинен-
ного вместе с более чем десятью компаниями 
на рынке в картельном сговоре и заключении 
антиконкурентного соглашения с государ-
ственным органом. В рамках проекта юристы 
«Пепеляев Групп» оказали клиенту следующие 
услуги: разработка стратегии развития дела, 
подготовка правовой позиции, сбор доказа-
тельств, взаимодействие с экспертами-эконо-
мистами и иными участниками дела, а также 
представительство клиента на всех стадиях – 
до привлечения к административной ответ-
ственности, во время процедуры его привле-
чения и в суде. В итоге решение суда касса-
ционной инстанции принято в пользу клиента, 
в передаче дела в судебную коллегию Верхов-
ного Суда РФ отказано.

О1

О3

О2 
УСПЕШНАЯ ЗАЩИТА ИНТЕРЕСОВ КЛИЕНТА
В ДЕЛЕ О СОЗДАНИИ ДИСКРИМИНАЦИОННЫХ 
УСЛОВИЙ 

ФОРМИРОВАНИЕ ПОЛОЖИТЕЛЬНОЙ СУДЕБНОЙ 
ПРАКТИКИ ПО ВОПРОСАМ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ

ПРЕДСТАВЛЕНИЕ ИНТЕРЕСОВ КЛИЕНТА, ОБВИ-
НЕННОГО В КАРТЕЛЬНОМ СГОВОРЕ: РЕШЕНИЕ 
СУДА ПРИНЯТО В НАШУ ПОЛЬЗУ 

«КЛИЕНТЫ ОТМЕЧАЮТ ГОТОВНОСТЬ 
ЮРИСТОВ ПРАКТИКИ ВСЕГДА БЫТЬ 
НА СВЯЗИ И ИХ ПРАКТИЧЕСКИЙ 
ПОДХОД. ОДИН ИЗ НИХ ДОБАВИЛ, 
ЧТО “КОМАНДА ПРЕДОСТАВЛЯЕТ 
ИСЧЕРПЫВАЮЩИЕ КОНСУЛЬТАЦИИ 
ПО ПРЕДОТВРАЩЕНИЮ 
ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ РИСКОВ” И ЧТО 
“ВСЕ СРОЧНЫЕ ВОПРОСЫ БЫЛИ 
РЕШЕНЫ СТРОГО В ОТВЕДЕННОЕ 
ВРЕМЯ”».

CHAMBERS EUROPE
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ПРАВОВАЯ ПОДДЕРЖКА 
В СФЕРЕ ГОСУДАРСТВЕННЫХ 
ЗАКУПОК И РЕГУЛИРОВАНИЯ 
ТОРГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Юристы антимонопольной практики консуль-
тировали крупную фармацевтическую компа-
нию в области законодательства о госу-
дарственных закупках в связи с поставками 
лекарственного средства на федеральном 
уровне. В задачи также входило представле-
ние интересов клиента в рамках совещаний 
в ФАС России и Минздраве РФ, связанных 
с обсуждением взаимозаменяемости двух 
лекарственных средств. Результатом проекта 
стало признание их частично взаимозаменя-
емыми, что позволило компании продолжать 
поставки лекарственного средства через 
систему государственных торгов.

Юристы антимонопольной практики консуль-
тировали одного из крупнейших между-
народных ретейлеров по вопросам конку-
ренции на оптовых и розничных рынках 
потребительских товаров, а также по вопро-
сам согласованности требований и ограни-
чений федеральных законов от 26.07.2006 
№ 135-ФЗ «О защите конкуренции» и от 
28.12.2009 № 381-ФЗ «Об основах государ-
ственного регулирования торговой деятель-
ности в Российской Федерации». В рамках 
проекта наши специалисты также представ-
ляли интересы клиента при рассмотрении 
различными территориальными управлени-
ями ФАС России дел о нарушении антимоно-
польного законодательства.

Специалисты «Пепеляев Групп» представ-
ляли интересы одного из российских авиапе-
ревозчиков в деле об оспаривании результа-
тов тендера и принудительном заключении 
договора с этим авиаперевозчиком. Несмо-
тря на отсутствие сложившейся судебной 
практики в данной сфере, наши юристы 
добились отказа в иске в судах первой и 
апелляционной инстанций, тем самым сфор-
мировав прецедент.

О1

О3

О2 
КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ КЛИЕНТА В ОБЛАСТИ 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА О ГОСУДАРСТВЕННЫХ 
ЗАКУПКАХ

КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ КЛИЕНТА ПО ВОПРОСАМ 
АНТИМОНОПОЛЬНОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА 
И ЗАКОНА О ТОРГОВЛЕ, ПРЕДСТАВЛЕНИЕ 
ИНТЕРЕСОВ В ФАС РОССИИ 

ПРЕДСТАВЛЕНИЕ ИНТЕРЕСОВ АВИАПЕРЕВОЗ-
ЧИКА В ДЕЛЕ ОБ ОСПАРИВАНИИ РЕЗУЛЬТАТОВ 
ТЕНДЕРА 

«ВСЕХ КОЛЛЕГ ОТЛИЧАЕТ 
ВЫСОКАЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ 
КВАЛИФИКАЦИЯ, ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ 
ПОДХОД, БЫСТРАЯ ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ, 
КОМФОРТНАЯ КОММУНИКАЦИЯ 
(ВОЗМОЖНОСТЬ ПОЗВОНИТЬ, 
ЗАДАТЬ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ 
ВОПРОСЫ, ПОЛУЧИТЬ 
РАЗЪЯСНЕНИЯ)».
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ПРАВОВАЯ ПОДДЕРЖКА 
В РАМКАХ M&A, 
А ТАКЖЕ В СФЕРЕ 
ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ

Юристы «Пепеляев Групп» осуществляли 
юридическое сопровождение поглощения 
крупной международной фармацевтической 
компанией другой фармацевтической компа-
нии в контексте требований российского 
антимонопольного законодательства. Согла-
сование ФАС России было успешно получено 
в короткий срок и без каких-либо ограни-
чений структурного или поведенческого 
характера, которые могли быть наложены на 
структуру будущей компании и ее действия.

Специалисты «Пепеляев Групп» осущест-
вляли юридическое сопровождение полу-
чения согласия российского антимонополь-
ного органа на сделку по приобретению 
иностранной компанией долей в уставном 
капитале крупнейшего завода по производ-
ству картофеля фри в России. Согласование 
ФАС было успешно получено в кратчайшие 
сроки и без выдачи каких-либо структурных 
и поведенческих условий.

Специалисты практики консультировали 
клиента на каждом этапе получения от ФАС 
согласования в отношении сделки в соот-
ветствии с законодательством об иностран-
ных инвестициях в стратегически важные 
организации, включая раскрытие бенефи-
циарных собственников и предоставление 
в ФАС аргументации, что сделка не требует 
ни предварительного согласования соответ-
ствующей Правительственной комиссией, ни 
уведомления по факту совершения. Слож-
ность проекта заключалась в постоянно 
меняющемся подходе регулятора. Наши 
юристы наладили эффективное взаимодей-
ствие с ФАС, которое позволило клиенту 
инвестировать большие средства в россий-
скую экономику.

Специалисты практики в рамках процедуры 
согласования помогли клиенту доказать 
ФАС России, что условия об отказе от 
конкуренции, содержащиеся в соглашении, 
допустимы в соответствии с антимоно-
польным законодательством и не приводят 
к ограничению конкуренции. Антимоно-
польный орган согласовал заключение 
такого соглашения.

О1

О3 О4

О2 СОГЛАСОВАНИЕ ФАС РОССИИ ПОГЛОЩЕНИЯ 
ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЙ КОМПАНИИ

СОГЛАСОВАНИЕ ФАС РОССИИ ПРИОБРЕТЕНИЯ 
ДОЛЕЙ В УСТАВНОМ КАПИТАЛЕ 

ПОДДЕРЖКА КЛИЕНТА ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕ-
НИИ КРУПНОЙ ИНВЕСТИЦИИ В РОССИЙСКУЮ 
ЭКОНОМИКУ

ПРАВОВАЯ ПОДДЕРЖКА ПРИ СОГЛАСОВАНИИ 
ФАС РОССИИ СОГЛАШЕНИЯ О СОВМЕСТНОМ 
ПРЕДПРИЯТИИ В ХИМИЧЕСКОМ СЕКТОРЕ

ПРАВОВАЯ ПОДДЕРЖКА 
КЛИЕНТОВ В РАМКАХ 
НАДНАЦИОНАЛЬНОГО 
АНТИМОНОПОЛЬНОГО 
РЕГУЛИРОВАНИЯ

Юристы «Пепеляев Групп» консультировали 
международного производителя авто-
мобильной техники по вопросам наибо-
лее эффективного построения экспортной 
модели дистрибуции товаров с учетом требо-
ваний антимонопольного законодательства 
России и наднациональных правил конку-
ренции Евразийского экономического союза.

Специалисты практики консультировали 
международного производителя строительного 
и иного оборудования по вопросам требований 
наднационального законодательства о конку-
ренции стран ЕАЭС. «Пепеляев Групп» предо-
ставляла подробные рекомендации по вопро-
сам наиболее эффективного ведения бизнеса с 
учетом требований наднационального анти-
монопольного регулирования ЕАЭС.

О1 О2 
ПРАВОВАЯ ПОДДЕРЖКА КЛИЕНТА С ТОЧКИ 
ЗРЕНИЯ МЕЖДУНАРОДНЫХ НОРМ, РЕГУЛИРУЮ-
ЩИХ КОНКУРЕНЦИЮ В РАМКАХ ЕАЭС

КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ КЛИЕНТА В КОНТЕК-
СТЕ АНТИМОНОПОЛЬНОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬ-
СТВА РФ И ЕАЭС

«КЛИЕНТЫ ОТМЕЧАЮТ 
КЛИЕНТООРИЕНТИРОВАН-
НЫЙ ПОДХОД КОМАНДЫ: 
“ОНИ НЕ ПРОСТО ОБЛА-
ДАЮТ ТЕОРЕТИЧЕСКИМИ 
ЗНАНИЯМИ, НО У НИХ ЕСТЬ 
БОЛЬШОЙ ПРАКТИЧЕСКИЙ 
ОПЫТ”».
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ПРАВОВАЯ ПОДДЕРЖКА
В СФЕРЕ РЕКЛАМЫ

Юристы антимонопольной практики консуль-
тировали одного из международных произ-
водителей сотовых телефонов и мобильной 
техники по вопросам, связанным с примене-
нием рекламного законодательства. Наши 
специалисты оказали правовую поддержку в 
области проведения маркетинговых меро-
приятий, создания рекламных слоганов и др.

Наши специалисты консультировали 
международного производителя игрушек 
по вопросам потенциальных нарушений 
третьими лицами законных прав и интересов 
компании путем распространения ненадле-
жащей рекламы, а также посредством недо-
бросовестной конкуренции.

Специалисты «Пепеляев Групп» консуль-
тировали крупную компанию, занимаю-
щуюся интернет-рекрутментом, по вопро-
сам соответствия размещаемых на сайте 
материалов рекламному законодатель-
ству. Наши юристы дали рекомендации по 
снижению рисков в контексте запретов на 
распространение товаров, реклама кото-
рых запрещена или ограничена.

О1

О3

О2 
ПРАВОВАЯ ПОДДЕРЖКА КЛИЕНТА ПРИ 
ПРОВЕДЕНИИ МАРКЕТИНГОВЫХ МЕРО-
ПРИЯТИЙ 

ПРЕДСТАВЛЕНИЕ ИНТЕРЕСОВ КЛИЕНТА 
В СВЯЗИ С РАСПРОСТРАНЕНИЕМ НЕНАДЛЕ-
ЖАЩЕЙ РЕКЛАМЫ

КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ КЛИЕНТА ПО СНИ-
ЖЕНИЮ РИСКОВ ПРИ РАЗМЕЩЕНИИ 
РЕКЛАМНЫХ МАТЕРИАЛОВ

КОМАНДА

ЕЛЕНА СОКОЛОВСКАЯ

Партнер

Специализация
Елена более 20 лет специализируется в области антимонопольного 
законодательства. Обладает большим опытом представительства 
в ФАС России, ЕЭК и в судах по всем делам, входящим в компетенцию 
ФАС России и ЕЭК. Елена является членом Ассоциации антимонополь-
ных экспертов, НП «Содействие развитию конкуренции в странах СНГ».

Елена получила Postgraduate Diploma in European Competition law 
в King’s College (Лондон).

Ключевые достижения
Среди крупнейших проектов Елены можно выделить:

• успешное представительство интересов крупнейшего американ-
ского производителя строительной техники в ЕЭК;

• разработку и внедрение системы антимонопольного комплаенса 
в деятельность российского оператора сотовой связи МТС;

• успешное представительство интересов крупной фармацев-
тической компании в ФАС России при рассмотрении вопроса 
о взаимозаменяемости лекарственных средств.

На протяжении семи лет работала в ФАС России, в том числе на-
чальником отдела Правового управления. Практика антимоно-
польного права «Пепеляев Групп» считается одной из сильнейших 
практик в России, по версии Chambers and Partners и Legal 500. Еле-
на имеет многочисленные публикации в иностранных и российских 
профессиональных изданиях, а также обладает большим опытом 
выступлений на конференциях. Является главным экспертом и по-
стоянным автором журнала «Конкуренция и право».

Крупнейшие клиенты
Tarkett, Ehrmann, «Керхер», «Технониколь», СУЭК.

Отзывы
Chambers Europe: «Практика специализируется на взаимодействии 
внутри отрасли, источники отмечают “превосходную организацию 
конференций и круглых столов с участием представителей регули-
рующих органов“».

Chambers Europe: «Очень ценен опыт работы Елены Соколовской 
в ФАС. Один из клиентов отметил, что “она может многое рассказать 
нам о том, как ФАС работает на практике”».

e.sokolovskaya@pgplaw.ru
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О КОМПАНИИ

2024-й

2002-й
Год основания 
компании

160250

19 15

ЮристовСотрудников

Среди наших юристов 22 доктора  
и кандидата юридических наук.

Юристы «Пепеляев Групп» постоянно 
привлекаются к законопроектной  
и экспертной работе в высших органах 
власти, участвуют в создании благо- 
приятного для бизнеса правового 
климата в стране.

2000 8

150 5

Клиентов ОфисовОбласти практики

Рейтинги

Москва 
Санкт-Петербург
Нижнекамск
Красноярск
Владивосток 
Пекин 
Шанхай
Дубай

Москва 

• Налоговое право
• Таможенное право
• Корпоративное право
• Коммерческое право
• Недвижимость и строительство

@Pgp_official 

Pepeliaev Group 

Новости компании, тематические 
правовые обзоры законода-
тельства и судебной практики, 
комментарии экспертов.

Официальный  
YouTube-канал компании.
(www.youtube.com/@pepeliaevgroup1474)

• Налоговое право
• Валютное регулирование 
• Административно-

правовая защита бизнеса
• Корпоративное право / 

M&A
• Антимонопольное 

регулирование
• Коммерческое право
• Банковское и финансовое 

право
• Недвижимость 

и строительство
• Разрешение споров 

и медиация
• Международные суды 

и арбитраж

• Банкротство
• Интеллектуальная 

собственность
• Таможенное право
• Трудовое и миграционное 

право
• Персональные данные
• Legal GR 

и антикоррупционный 
комплаенс

• Семейное 
и наследственное право

• Уголовно-правовая 
защита бизнеса

• Услуги частным клиентам
• Профессиональный 

юридический перевод

10 отраслей экономики

20 отраслей права

• Здравоохранение
• Экология
• Телеком, Медиа, IT
• Цифровое право
• Энергетика

• ТЭК и недропользование
• Культура и искусство
• Морское право
• Авто/Транспорт
• Производство и торговля

20
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ГЕОГРАФИЯ  
УСЛУГ

РЕГИОНАЛЬНЫЕ ОФИСЫ CHINESE DESK

• Представительства в Пекине, Шанхае.

• Сопровождение китайских инвесторов 
в России и российских инвесторов в Китае. 

• Наличие стратегических партнеров на ки-
тайском рынке.

• Комплексная юридическая поддержка.

МЕЖДУНАРОДНЫЕ ПРОЕКТЫMIDDLE EAST DESK

KOREAN DESK

PG TAX Consultancy LLC предоставляет услуги 
по налоговому структурированию и налоговому 
консультированию в ОАЭ и странах Персидского 
залива.

• Налоговое структурирование в странах 
Персидского залива (ССАГПЗ).

• Налоговая поддержка.

• Налоговое консультирование в ОАЭ.

• Налоговые услуги для частного капитала в ОАЭ.

• Налоговый комплаенс.

• Управление юридическими проектами.
• Оказание юридических услуг корейским ком-

паниям в России и российским инвесторам 
в Корее.

• «Пепеляев Групп» — член крупнейшей между-
народной юридической ассоциации TerraLex.

• «Пепеляев Групп» входит в ключевую  
консалтинговую группу в области налогообло-
жения — Taxand. 

• Эффективное взаимодействие с партнерами — 
лидерами в своих юрисдикциях.

• Комплексное управление проектом, координа-
ция всех вопросов одним менеджером.

Российские офисы «Пепеляев Групп» располо-
жены в Москве, Санкт-Петербурге, Нижнекамске, 
Красноярске и Владивостоке. 

Что дают клиентам наши региональные офисы?

• Знание местной специфики.

• Оперативность.

• Разумные цены. 

22
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